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Szanowni Panstwo,

Z wielkg satysfakcjg oddajemy do rgk Paristwa publikacje podsumowujgcq realizowany przez
Stowarzyszenie Inicjatyw Samorzgdowych projekt szkoleniowy pt. ,Wiedza i przedsigbiorczos¢ -
szkolenia dla studentéw, absolwentéw i doktorantéw z wojewddztwa tédzkiego”. Projekt wspot-
finansowany jest ze srodkow Unii Europejskiej w ramach dziatania 8.2.1 PO KL. Wsparciem
w ramach projektu objetych zostato 96 przedstawicieli miodej kadry naukowej.

W zwigzku z zakoriczeniem realizacji projektu pragniemy podzieli¢ si¢ z Paristwem jego cela-
mi i efektami. Mamy réwniez nadzieje, Ze niniejsza publikacja zwiekszy zasigg oddziatywania
projektu i bedzie stanowic ciekawy material poruszajgcy problematyke zaktadania i prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej typu spin off i spin out.

Jako stowarzyszenie, ktére stale poszukuje nowatorskich i innowacyjnych form prowadzonych
przez siebie dziatan doradczych i szkoleniowych postanowilismy po raz kolejny postuzyc sie cie-
kawgq formulg informowania o realizowanych przez naszq instytucje inicjatywach na rzecz réz-
nych grup docelowych.

Pragniemy takze zachecié¢ Panistwa do jak najszerszego korzystania z funduszy Unii Europej-
skiej ukazujgc przyktady dobrych praktyk w tym zakresie.

Liczymy na to, Ze zawarte w publikacji tresci bedg dla Pavistwa przydatne w codziennej pracy, 3
a takze stang si¢ Zrodlem inspiracji dla wlasnych projektow ukierunkowanych na wzmocnienie
powigzan sfery nauki i biznesu, co jest obecnie kluczowym czynnikiem konkurencyjnosci gospo-
darki zaréwno na poziomie krajowym jak i regionalnym.

W przypadku pytan lub watpliwosci jestesmy stale do Paristwa dyspozycji, stuzgc radg i po-
mocq zaréwno w zakresie pozyskiwania srodkow pomocowych na realizowane przez Parstwa
dzialania i inwestycje, jak i w zakresie wprowadzania réznego typu rozwigzan w obszarze po-
lityki jakosci, zarzgdzania personelem, obstugi klienta czy wdrazania nowoczesnych narzedzi
informatycznych.

Serdecznie zapraszam do zapoznania si¢ z opracowang przez nas publikacjg i korzystania
z zawartych w niej tresci. Niech zaowocujg one szeregiem ciekawych inicjatyw i projektow.

Krzysztof Szydlowski
CB(. N AQ‘S

Prezeg Zarzadu
Stowarzyszenia Inicjatyw Samorzdowych
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Pawet Rasmus, dr n. med. w zakresie biologii medycznej,
koordynator projektu WiP

Podsumowanie realizacji projektu
+~Wiedza i przedsiebiorczos¢

— szkolenia dla studentow,
absolwentow i doktorantow

z wojewodztwa todzkiego”

Wstep

Aktywno$¢ w sferze edukacji biznesu oraz praktyczne
wsparcie dla nowych firm powstatych na bazie know-how
0s0b zwigzanych z badaniami naukowymi okresla sie mia-
nem ,przedsiebiorczo$ci akademickiej”. Pojecie to robi
w ostatnich latach kariere na calym $wiecie (1). W Polsce
szkoly wyzsze wcigz postrzegane sa jako osrodki nieza-
interesowane tym, aby pracownicy naukowi czy studenci
zakladali i prowadzili dziatalno$¢ gospodarczg, dlatego
tez zjawisko komercjalizacji technologii i wiedzy dopiero
stosunkowo niedawno zacze¢lo by¢ widoczne w naszym
kraju. Sama dzialalno$¢ typu spin off i spin out réwniez
nie jest wystarczajaco popularna, a przeciez wzmocnie-
nie powigzan sfery nauki i przedsiebiorstw jest obecnie
kluczowym czynnikiem konkurencyjnosci gospodarki
zaréwno na poziomie krajowym jak i regionalnym (2).

Szczegdlnego znaczenia nabiera ono w wojewodztwie
tédzkim, regionie z olbrzymim potencjalem gospodar-
czym i jednocze$nie bogatym zapleczem naukowym,
funkcjonuje tu bowiem 20 uczelni wyzszych. Sprzyjajace
okolicznoéci nie przekltadajg sie na ilo$¢ i znaczenie pod-
miotéw gospodarczych typu spin off i spin out w regionie.
Problem ten zostal zasygnalizowany w (Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2007-20). Za jeden z wa-
runkéw poprawy konkurencyjnosci regionu uznano dia-
log miedzy sfera nauki i techniki a sfera przedsiebiorstw;
wspieranie innowacyjnych $rodowisk przedsigbiorczosci
oraz mechanizméw transferu wiedzy (3). Pomimo sto-
sunkowo wysokiego poziomu przedsiebiorczosci akade-
mickiej, liczba podmiotéw gospodarczych typu spin off
czy spin out jest nadal znikoma (4). Mozna zatem zaryzy-
kowa¢ stwierdzenie, ze osoby reprezentujgce srodowisko
naukowe nie sg gotowe do wykorzystania swojej wiedzy
na gruncie komercyjnym. Na taka sytuacje maja wplyw
przede wszystkim: niski poziom specjalistycznej i prak-
tycznej wiedzy 0s6b ze srodowiska uczelnianego na temat
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej spin off i spin out,
bariery mentalne oraz brak motywacji do podejmowania
tego typu aktywnosci. Kolejng przyczyna moze by¢ takze
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mala dostepnosci szkolen dotyczacych tej tematyki, ktdore
kazdorazowo uwzglednialyby specyfike oséb zwigzanych
ze $rodowiskiem uczelnianym (odpowiednio dopasowa-
ny harmonogram zaje¢ i wlasciwie dobrany profil szko-
leni, przyzwyczajenia i ograniczenia mentalne, ogranicze-
nia finansowe wynikajace z niskich dochodéw itp.) (5).

Do rozwigzania tego problemu przyczynil sie przesta-
wiony na famach tego artykulu projekt ,Wiedza i przed-
siebiorczo$¢” wspolfinansowany przez Unie Europejska
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego, w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

Cel projektu

Projekt ,Wiedza i Przedsiebiorczos¢” zakladal realizacje
szkolen skierowanych do mlodej kadry naukowej z woje-
wodztwa todzkiego.

Celem glownym projektu bylo zwigkszenie liczby
przedsiewzie¢ realizowanych w ramach dziatalnosci typu
spin off i spin out; podejmowanych przez doktorantdw,
studentéw i absolwentoéw uczelni wyzszych zameldowa-
nych na terenie wojewddztwa l6dzkiego.

Celami szczegotowymi byty:

B podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci dokto-
rantéw, studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych
w dziedzinie przedsi¢biorczosci, w szczegdlnosci
w zakresie mozliwo$ci i uwarunkowan prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej typu spin off i spin
out,
B przelamanie obaw i barier mentalnych zwigzanych
z rozpoczynaniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej,
B spowodowanie podjecia konkretnych dziatan przez
uczestnikow projektu w kierunku rozpoczecia dziatal-
nosci typu spin off lub spin out, po zakonczeniu udzia-
tu w projekcie
Zalozono takze, ze projekt posrednio wplynie na
wzrost poziomu integracji Srodowiska akademickie-
go. Utatwi to i zmotywuje uczestnikéw do podejmowa-
nia dziatan na gruncie komercyjnym. Przelozy sie to na
iloé¢ i jakos¢ nowych dzialtalnosci typu spin off i spin out.
UNIA EUROPEJSKA
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W ten sposdb powigzana zostanie sfera nauki ze sferg
przedsiebiorstw, co przyczyni sie¢ do rozwoju gospodar-
czego i podniesienia sie konkurencyjnosci wojewodztwa
todzkiego.

Grupa docelowa

Wsparciem zostala objeta grupa 96 osob, zameldowa-
nych na terenie wojewddztwa tddzkiego, zaréwno z tere-
néw miejskich jak i wiejskich (wykres 2). Byli to dokto-
ranci, studenci oraz absolwenci szkét wyzszych w okresie
do 12 miesiecy od ukonczenia studiéw. Szczegétowe in-
formacje dot. statusu uczestnikow przedstawia wykres 1.

Wykres 1. Status uczestnikow (%)

W doktoranci

B absolwenci

B studenci

Wykres 2. Miejsce zamieszkania uczestnikow (%)

B wies M miasto

Wigkszo$¢ uczestnikow to osoby dopiero rozpoczyna-
jace kariere zawodowsa, dlatego tez wskazanie im mozli-
wosci rozwoju bylo szczegdlnie wazne. Mtodzi ludzie sg
réwniez bardziej elastyczni i sklonni do zaakceptowania
ryzyka zwigzanego z rozpoczynaniem dzialalnosci go-
spodarczej oraz s3 chetni do poszerzania swojej wiedzy.
Teoretyczny charakter studiéw oraz brak kompleksowego
doradztwa w zakresie przedsiebiorczoéci, w tym zwlasz-
cza dziatalno$ci typu spin off lub spin out sprawily, ze
szkolenia organizowane w ramach projektu cieszyly sie
olbrzymim zainteresowaniem.

Podczas rekrutacji, spo$réd grupy docelowej pierwszen-
stwo mialy osoby z wyksztalceniu technicznym, przyrod-
niczym i matematycznym. To wtasnie te kierunki studiow
daja duze mozliwosci rozpoczecia dziatalnosci typu spin
off czy spin out i tym samym majg charakter strategiczny
dla rozwoju gospodarki regionu (6). Na etapie rekrutacji,
uwzgledniono takze sytuacje kobiet i mezczyzn. Wstepna
diagnoza jednoznacznie pozwala stwierdzi¢, ze kierunki
studidéw, ktore w najwiekszym stopniu beda wiazaly sie
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z mozliwoscig transferu wiedzy, sa mniej popularne wsroéd
kobiet. Kobiety stanowig ok.30% ogodlnej liczby studen-
tow na politechnikach w Polsce, z tego tez powodu miaty
one pierwszenstwo wérod osob z tym samym typem wy-
ksztalcenia, co stanowilo uwzglednienie zasady réwnych
szans (kobiety stanowily 58% grupy wszystkich 2 edycji)
Zréznicowanie uczestnikow ze wzgledu na ple¢ ilustru-
je wykres 3. Poza powyzszymi kryteriami projektowymi
(wyksztalcenie, pte¢) decydowala kolejnos¢ zgloszen.

Wykres 3. Pte¢ uczestnikéw szkolen (%)

Szkolenia

Cykl szkolen zostal poprzedzony wyjazdem integra-
cyjno — motywacyjnym, ktérego celem bylo takie zinte-
growanie i zmotywowanie uczestnikéw, aby mogli z po-
wodzeniem realizowa¢ zajecia stacjonarne oparte na
wspOlpracy: gry strategiczne, opracowywanie biznespla-
néw, itp. Szkolenia stacjonarne realizowane byly w ra-
mach 2 edycji. W kazdej edycji brato udzial 48 osob po-
dzielonych na cztery 12 - osobowe grupy. W ten sposéb
tacznie przeszkolonych zostato 96 osob. Peten cykl szko-
leniowy trwat 96 godzin, w tym 16 godzin wyjazdowego
treningu integracyjno — motywacyjnego i 80 godzin zaje¢
szkoleniowych.

Zakres merytoryczny szkolenia obejmowatl 3 moduty

PRAWO | FINANSE — 24 GODZINY SZKOLENIOWE

W ramach modulu pierwszego zrealizowano nastgpu-

jace tematy:

1. Zakladanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w Polsce; podstawowe aspekty prawne, finansowe,
najwazniejsze informacje z prawa podatkowego.

2. Dzialalno$¢ typu spin off/out —teoria i praktyka,
przyklady z Polski i Europy, modele wchodzenia
w dzialalnos¢ gospodarczg typu spin off i spin out.

3. Specyfika dzialalnosci naukowej — patenty, prawa
wlasnosci intelektualnej itp.

ZEWNETRZNE ZRODLA FINANSOWANIA
—-24 GODZ. SZKOLENIOWE

W tego modulu zrealizowano nastepujace tematy:

1. Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej, wspolpracy
BR i biznesu.

2. Finansowanie dziatalnosci ze srodkéw Unii Europej-
skiej, przeglad dostepnych, programéw - w tym two-
rzenie przykltadowego wniosku o dofinansowanie.

3. Kredyt, leasing jako metoda finansowania dziatalno-
$ci gospodarcze;.




ZARZADZANIE | MARKETING
—32GODZ. SZKOLENIOWE

W ramach ostatniego modutu zrealizowano nastepuja-
ce tematy:

1. PR, promocja pomystu, pozyskiwanie inwestorow
krajowych i zagranicznych (w tym venture capital,
anioly biznesu) .

2. Tworzymy firme: pomyst, analiza SWOT, badanie
rynku, analiza otoczenia.

3. Tworzenie biznesplanu, planu dziatalnosci

gospodarczej.

. Gry symulacyjne, case study.

. Warsztaty z zakresu marketingu.

. Podstawy zarzadzania firma.

. Budowanie zespotu i kierowanie jego pracg, taczenie
funkcji naukowychi biznesowych.

Powyzszy program zostal opracowany na podstawie
listy oczekiwan uczestnikéw wyrazonych w formularzu
zgloszeniowym oraz zaplanowany podczas spotkania ro-
boczego przy udziale wszystkich treneréw i wykladow-
cow. Forma szkoleniowa zajeé, poszerzona o elementy
¢wiczen budujacych umiejetnosci praktyczne zostata
uznana za najodpowiedniejszy sposob przekazania wie-
dzy grupie docelowej. Zajecia byly pofaczeniem wykla-
dow, form warsztatowych i symulacji m.in. poprzez opra-
cowanie projektu wilasnej dziatalnosci typu spin off lub
spin out. Uczestnikom zagwarantowano takze wsparcie
w postaci specjalistycznych podrecznikow, materialow
pi$miennych oraz pomocy dydaktycznych.

N QAU

Rezultaty projektu:
liczba 0séb objetych wsparciem w zakresie rozpoczyna-
nia wtasnej dziatalnosci gospodarczej typu spin off lub
spin out: 96

B liczba osob,ktore ukonczyty szkolenie i otrzymaty certyfi-
kat ukoniczenia szkolenia: 92

B liczba uczestnikow szkolenia,ktérzy rozpoczna lub beda
sie przygotowywac do rozpoczecia dziatalnosci typu spin
off lub spin out (do czasu zakonczenia projektu): 15

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o jednym z twardych
rezultatow projektu, w ktérym zakladano, ze w wyniku
uczestnictwa w projekcie, 15 0s6b rozpocznie badz bedzie
sie przygotowywac do rozpoczecia dziatalnos$ci typu spin
off lub spin out. Z przeprowadzonych na zakonczenie obu
edycji ankiet mozna wnioskowac, ze wskaznik ten zostat
w pelni osiagniety, bowiem sposréd uczestnikéow calego
projektu az 34 osoby zadeklarowaly che¢ zalozenia lub
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przygotowywanie si¢ do zalozenia dzialalnosci gospodar-
czej typu spin off lub spin out. Stanowi to zatem 226,66 %
realizacji wskaznika.

Podsumowanie

Pobudzanie przedsigbiorczosci akademickiej moze
siec dokonywa¢ m.in. poprzez zmiane sposobu mysle-
nia studentéw i naukowcéw. Wyniki badan pokazuja, ze
w pierwszej kolejnoéci nalezaloby stworzy¢ w miejscu
pracy badanych bardziej przyjazny ,klimat” niz obecnie
panujacy. Wtedy deklarowane checi zatozenia wlasnej fir-
my mialyby wieksze szanse na urzeczywistnienie (7).

Przedstawiony w niniejszym artykule projekt oraz inne
szkolenia z zakresu przedsiebiorczoéci akademickiej
moga przetama¢ schemat myslenia oparty na wyobraze-
niu, ze prowadzenie wlasnej firmy i proby komercyjne sa
sprzeczne z zasadami pracy badawczej, a tym samym nie-
wiasciwe dla przedstawicieli srodowiska naukowego.
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Tomasz Szemraj, pracownik Banku BGZ S.A., doktorant
Uniwersytetu £6dzkiego na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym, szkoleniowiec w projekcie WiP

Komercjalizacja wynikow badan naukowych
ze szczegolnym uwzglednieniem
przedsiebiorstw typu spin a projekt, Wiedza
i Przedsiebiorczos¢” w woj. todzkim

Spin off/spin out

Jeszcze kilkana$cie lat temu pojecia przedsiebiorstw
typu spin off i spin out byly catkowicie nieznane w pol-
skiej gospodarce. Obecnie jestesmy swiadkami populary-
zacji obu tych termindw, co jest niewatpliwie poklosiem
postepujacej propagandy glownie amerykanskiego sukce-
su (1). Zgodnie ze wspoélczesnymi podzialami wystepuje
kilka postaci przedsiebiorstw typu spin oft/out. Ich wza-
jemnym lacznikiem jest postrzegana w sensie klasycznym
»odpryskowos$¢”, ktora jest rozumiana jako powotanie do
zycia nowych podmiotéw gospodarczych w celu usamo-
dzielnienia si¢ pracownika badz pracownikéw jednostki
macierzystej (2).

Najbardziej popularny podzial przedsigbiorstw typu
spin off/out wyszczegdlnia:

B spin korporacyjny,

B spin instytucjonalny,

B spin restrukturyzacyjny,
B spin przedsigbiorczy.

Istota spina korporacyjnego jest wydzielenie sie przed-
siebiorstwa spoérdd jednostki korporacyjnej (2). Spin in-
stytucjonalny to powolany do Zycia podmiot wykorzystu-
jacy zasoby prywatnej lub publicznej instytucji (2, 3). Spin
restrukturyzacyjny powstaje z kolei najczesciej w obliczu
restrukturyzacji przedsigbiorstwa np. celem wyodrebnie-
nia ze struktury spotki matki nowych podmiotéw przy
réwnoczesnym zawieszeniu jej dzialalnosci (tzw. split-up)
lub zamianie dotychczasowych udzialéw akcjonariuszy
jednostki macierzystej na nowe akcje w wydzielanych
przedsiebiorstwach (tzw. split-off) (2, 4). Spin przedsie-
biorczy charakteryzuje si¢ natomiast tym, ze cztonkowie
nowo wydzielonego podmiotu wykorzystuja, dzialajac
w nim, swoja wiedze przyswojong w trakcie $wiadczenia
ustug pracy na rzecz jednostki macierzystej (2). Wedle
powszechnego mniemania spinem przedsigbiorczym jest
m.in. przedsiebiorstwo zaktadane w celu komercjalizacji
wynikow badan naukowych, ktére mozna nazwac tez spi-
nem naukowym (jest to lepsze okreslenie niz funkcjonu-
jaca nazwa spin profesorski). W istocie bardziej odpowied-
nie wydaje si¢ jednak stwierdzenie, Ze taki rodzaj spinu

posiada znamiona spinu przedsigbiorczo-instytucjonal-
nego, gdyz fakt wykorzystywania zasobow uczelnianych
jest wyznacznikiem stosowanym dla rozréznienia wyzej
wymienionej formy przedsiebiorstwa od innych temu
podobnych.

Przy dokonywaniu segmentacji poszczegdlnych kate-
gorii spinéw naukowych, ktore beda stanowi¢ przedmiot
niniejszych rozwazan, nalezy zauwazy¢, ze pod wzgle-
dem definicyjnym dochodzi do istotnych rozbieznosci
pomiedzy przedsiebiorstwami typu spin off a przedsie-
biorstwami typu spin out. W srodowisku ekonomicznym
powszechnie spotyka si¢ zaréwno autoréw wielu publi-
kacji, ktérzy przyjmuja wersje podawang przez Program
Operacyjny Kapital Ludzki jak i takich, ktérzy stosuja sie
do stanowiska zalecanego przez Polska Agencja Rozwo-
ju Przedsiebiorczo$ci. Rdznice dotycza przede wszystkim
aspektu zaleznosci od organizacji macierzystej. POKL za-
kiada, ze przedsigbiorstwo typu spin off jest zalezne od
uczelni, a spin out niezalezne od uczelni. W istocie, bar-
dziej precyzyjna definicja obu opisywanych typow spotek
jest jednak prezentowana przez PARP, ktory przedsigbior-
stwem typu spin off nazywa spotke niezalezng i nieza-
mierzong w stosunku do jednostki macierzystej (nowo
powstata spotka wykorzystuje jedynie jej zasoby intelek-
tualne), za$ przedsiebiorstwem typu spin out - spotke
zalezna od organizacji macierzystej, ktora determinuje jej
poczynania (wystepuje powigzanie kapitalowe lub opera-
cyjne) oraz udostgpnia swoje intelektualne i materialne
zasoby (3).

W literaturze funkcjonuje catkiem spore grono publi-
cystow, ktorzy zwazajac na ich zdaniem niewielkie rézni-
ce pomiedzy oboma rodzajami spindéw uzywajg zamien-
nie obu tych terminéw lub, co nawet bardziej pospolite,
ograniczaja si¢ w swoich pracach do uzywania jednolitej
terminologii — spotka typu ,spin off” — obejmujacej za-
réwno cechy przedsiebiorstw typu spin off jak i spin out.
Takie podejscie jest nieco mylne, zwazywszy na szczego-
towo$¢ niektérych podziatéw. Dla przykiadu, o ile bo-
wiem w $wietle nomenklatury PARP nazwanie przedsie-
biorstwa typu spin off jedynie spinem przedsigbiorczym
moze by¢ przedmiotem licznych polemik, o tyle w zu-
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pelnosci nie mozna juz méwi¢ o tym, ze spin out utwo-
rzony w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych
nie jest rowniez spinem instytucjonalnym. Teoretycznie
rzecz ujmujac, cho¢ samo nazewnictwo wydaje sie by¢
sprawg drugorzedng wobec istoty funkcjonowania przed-
siebiorstw typu spin, to nie moze by¢ tak, ze wprawia ono
w konsternacje¢ i gtebokie zaklopotanie. Podczas dwoch
edycji szkolen przeprowadzanych w ramach projektu
WIP prébowano wysondowaé poziom znajomosci tema-
tyki z zakresu zakladania i prowadzenia przedsigbiorstw
typu spin off/out a priori. Do$¢ znaczna cze$¢ stuchaczy
posiadata juz wiedze stricte definicyjng dot. obu typow
spotek. Oczywidcie juz w trakcie wymiany informacji
dato si¢ zauwazy¢ wystepujacy rozdzwigk. Jego eliminacja
poprzez implementacje jednolitego stanowiska powinna
stanowi¢ jeden z priorytetowych celow, ktory musi zostaé
zrealizowany na potrzeby lepszego wdrazania procesu za-
znajamiania spoleczenstwa z przedmiotowa tematyka.

Spoftki typu spin
a przedsiebiorczos¢
akademicka

Inny czynnik warunkujacy rozwoj swiadomosci isto-
ty dzialania przedsiebiorstw typu spin off/out zwiagzany
jest z zadowalajacymi wynikami dos$wiadczen, przede
wszystkim amerykanskich, w zakresie szerzenia idei
przedsigbiorczoséci akademickiej (5). Wlasnie prawdziwe
zrozumienie esencji wspomnianej powyzej przedsigbior-
czo$ci akademickiej jest kluczem do przyswojenia przy-
czyn sukcesu aliansu gospodarki z nauka w wielu krajach.
Jeszcze pod koniec XX w. powszechna byla interpretacja,
ze pomiedzy uczelniami a przedsigbiorcami moga istnie¢
jedynie relacje oparte na transferze technologii. Obecnie
niejednokrotnie nawet wigksza wage przywiazuje si¢ do
transferu wiedzy, ktdra to jest prawdziwym motorem in-
nowacji. Wyzej wymieniony aspekt byt jednym z wazniej-
szych determinantéw znacznego rozszerzenia charakteru
wspotpracy pomiedzy jednostkami uczelnianymi a pod-
miotami gospodarczymi.

Jednym ze statutowych zadan uczelni jest aktualnie roz-
propagowywanie wspomnianej na wstepie idei przedsie-
biorczosci akademickiej. Uczelnie majg za cel pobudzaé
naukowcdw do przedsigbiorczego myslenia, wspiera¢ in-
nowatorskie inicjatywy na potrzeby rynkowe oraz $wiad-
czy¢ pomoc w odpowiednim zarzgdzaniu wlasnoscig in-
telektualng. Od jednostek uczelnianych wymaga si¢ takze
by uczestniczyly w procesie komercjalizacji know how.
Nie dotyczy to wylacznie procesu tworzenia przedsie-
biorstw typu spin (6).

Przedsigbiorczos¢ akademicka moze by¢ realizowana
w sposob bezposredni poprzez odpowiednia dziatalnosé¢
uczelni lub instytucji wspomagajacych przedsigbiorczos¢
akademicka (takich jak chociazby akademickie inkuba-
tory przedsiebiorczosci), badz tez metoda posrednia, gdy
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mamy do czynienia z aktywnoscig poszczegdlnych pra-
cownikéw naukowych i innych osdéb $cisle zwiazanych
z uczelnig. Obecnie, przedsiebiorczo$¢ akademicka odno-
si sie¢ w gléwnej mierze do zaangazowania w komercja-
lizacje osdb, ktore zwiazane sg stosunkiem zawodowym
z uczelnig (6). Wydaje sie jednak, ze w praktyce coraz cze-
$ciej dochodzi do czego$ w rodzaju hybrydy przedsigbior-
czoéci akademickiej. Tylko tak bowiem mozna nazwaé
sytuacje, w ktorej dochodzi wtasnie do zaktadania przy-
toczonych wczesniej przedsigbiorstw typu spin off i spin
out.

Fundamentalnym zagadnieniem jest odpowiedZ na pytanie
— jak twércy innowacji powinni postepowac, aby zaktadane
przedsiebiorstwo typu spin okazato sie by¢ sukcesem?

Po pierwsze, nalezy zauwazy¢, ze prowadzenie dziatal-
nosci w formie przedsiebiorstw typu spin off lub spin out
jest jednym z najbardziej ptynnych sposobéw komercja-
lizacji wynikéw badan naukowych. Przewaga spétek tego
rodzaju jest bowiem mozliwos¢ znacznego wykorzystania
wsparcia ze strony akademickich inkubatoréw przedsie-
biorczosci oraz innych instytucji, ktore pelnig funkcje
wspomagajace wzgledem przedsigbiorstw przyuczelnia-
nych. Ich pomoc obejmuje zaréwno fazy preinkubacji
jak i samej inkubacji. Zakres asystowania w zakladaniu
i prowadzeniu dzialalnosci typu spin przez inkubatory
jest bardzo szeroki, od wynajmu biura, organizacji ksie-
gowosci i stwarzaniu mozliwos¢ $§wiadczenia konsultacji
prawnych po pomoc w pozyskiwaniu inwestoréw ze-
wnetrznych, wsparcie w uzyskiwaniu dotacji czy posred-
nictwo w otrzymywaniu atrakcyjnych zlecen. Konieczne
jest jednak zwrdcenie przy tym wszystkim uwagi na to,
ze instytucje wspomagajace $wiadczg na rzecz przedsie-
biorcéw ustugi tylko przez okreslony okres czasu, podczas
ktdérego nalezy dazy¢ do przyswojenia potrzebnej wiedzy
przedsigbiorczej i wytworzenia takiej technologii, ktéra
pozwoli prowadzi¢ samodzielne przedsiebiorstwo po wy-
cofaniu si¢ organizacji pomostowych ze wspoétpracy.

Sprostac barierom
Najwazniejszymi barierami, jakie napotykaja przedsie-
biorstwa typu spin sa problemy zwigzane z pozyskiwa-
niem zrédet finansowania. Dotyczy to zaréwno srodkow
finansowych potrzebnych na rozpoczecie dziatalno$ci
przedsiebiorstwa jak i na zaspokojenie potrzeb kapita-
fowych celem skutecznej realizacji operacyjnych zadan
utworzonego podmiotu komercjalizujacego wyniki ba-
dan naukowych. Co do zasady wiekszos¢ przedsigbiorstw
typu spin off/out prowadzi polityke pozyskiwania krétko-
terminowych Zrdédet finansowania. Wynika to zaréwno
z pewnych odgérnych uwarunkowan jak i wewnetrznych
potrzeb. Zewnetrzne obostrzenia polegaja na tym, ze
banki i inne instytucje finansowe s3 niechetne do udzie-
lania finansowania dlugoterminowego przedsiebiorstwu,
ktére opiera swoja dziatalno$¢ na innowacji, ktéra moze
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sie przyja¢ na rynku badz tez nie (7). Dodatkowo spotka
zarzadzaja osoby, ktdre sg ekspertami w dziedzinie nauki,
ale nie majg jeszcze odpowiednio wyksztalconych postaw
przedsiebiorczych, co zwieksza ryzyko dltugoterminowe-
go finansowania takiego podmiotu. Najczesciej, ciezko
jest tez o wydzielenie znacznego wartosciowo wolumenu
kapitatu wlasnego do spoiki juz w poczatkowej fazie cyklu
zycia przedsigbiorstwa.

Majac powyzsze na uwadze przedsiebiorstwa typu spin
powinny stara¢ sie przyjmowac pozycje biorcy kredytu
kupieckiego anizeli jego dawcy. Jest to o tyle utrudnione,
ze pojawiajgcemu sie na rynku podmiotowi bez historii
wspollpracy ciezko bywa wynegocjowaé preferencyjne
warunki w zakresie terminéw platnosci wobec dostaw-
cOw materiatéw i ustug (7). Nieraz jednak udaje sie to
osiggnac dzigki temu, ze dostawcy majg Swiadomo$é, iz
za przedsigbiorstwem stoi takze uczelnia reprezentowana
przez inkubatory.

Gdy brak jest mozliwoéci uzyskania od dostawcow
dluzszych terminéw platnoéci to kwestie szczegdlnej
istotnosci stanowi¢ winna implementacja odpowiedniej
polityki wobec odbiorcow. Po pierwsze, dobrg mozliwo-
$cig w zaistniatych warunkach jest oferowanie odbiorcom
mozliwo$ci korzystania ze skonta. Perspektywa korzysta-
nia z upustéow moze wydatnie zachgci¢ kontrahentéw do
szybszego regulowania ich zobowiazan wobec przedsie-
biorstwa typu spin. Dzieki przyspieszonemu sptywowi
naleznosci od odbiorcéw mozliwe jest wowczas placenie
dostawcom w oczekiwanych przez nich terminach. Po-
wyzsze odbywa sie jednak kosztem utraty czesci marz
osigganych na sprzedawanych produktach.

Innym wyj$ciem z zaistnialej sytuacji jest wykorzysta-
nie krotkoterminowego finansowania zewnetrznego od
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instytucji finansowych. Szczegdlnie zalecang forma dla
spolek typu spin jest faktoring. Wykup wierzytelnosci jest
wyjatkowo dobra opcja dla przedsiebiorstw, ktére potrze-
buja srodkéw finansowych dos¢ szybko, a terminy plat-
nos$ci od odbiorcéw majg odlegte w czasie. O ile jednak
przy oferowaniu skonta trzeba si¢ pogodzi¢ z mniejsza
rentownoscig sprzedazy, o tyle w przypadku wykupu wie-
rzytelnosci dodatkowym kosztem jest koszt jego obstugi
(odsetki oraz prowizje). Odsetki te s3 odpowiednio wyz-
sze jesli spolka korzysta z faktoringu petnego (bez prawa
regresu do zbywcy) a nie z faktoringu niepelnego (z pra-
wem regresu do zbywcy). Roznica polega na koniecznosci
uiszczenia przy faktoringu pelnym optaty za del credere,
czyli za przejecie przez faktora (czyli bank lub inng insty-
tucje finansowg) ryzyka niewyplacalnoéci dluznika (8).
Faktor nie moze bowiem przy tej formie faktoringu do-
chodzi¢ swoich wierzytelnos$ci od faktoranta.
Abstrahujac juz od koniecznosci posiadania dobre-
go dostepu do krétkoterminowych zrdédel finansowania
dzialalnosci celem regulacji dtugosci cyklu obrotu gotow-
ki, wazne jest by pamieta¢ o wlasciwej strukturze posiada-
nych aktywow i pasywoéw. Z uwagi na to, ze pierwsze lata
dziatalnosci na rynku przedsigbiorstw typu spin obarczo-
ne s3 podwyzszong niepewnoscig, jak to ma miejsce przy
kazdym start-upie, to dodatkowo dochodzi kwestia ryzy-
ka zwigzanego z innowacyjnosciag wprowadzanego pro-
duktu. Trzeba by¢ wigc przygotowanym na to, Zze nowy
produkt/nowa technologia z réznych wzgledéw nie przyj-
ma si¢ na rynku. Moze tez wystapi¢ sytuacja, ze zarowno
pomyst jak i target rynkowy jest dobry, ale przekonanie
konsumentéw do niego wymaga czasu, co powoduje,
ze okres oczekiwania na pierwsze zadowalajace wpltywy
moze by¢ bardzo dlugi. Jesli brak jest odpowiedniego za-
plecza kapitalowego to biznes moze nie przetrwaé. Wy-
stepujace ryzyko przeklada sie na fakt, ze w miar¢ mozli-
wosci spiny naukowe powinny opiera¢ swoja dziatalnos¢
na maksymalizacji majatku obrotowego. W przypadku
gdy zasoby uczelniane nie sg wystarczajace i wystepuje
koniecznos$¢ posiadania pewnej czesci majatku trwalego
to w poczatkowym stadium dziatalnosci lepszym rozwia-
zaniem jest jego leasingowanie niz kupno (7). Dotyczy to
zwlaszcza leasingu operacyjnego w ramach ktorego istnie-
je mozliwos¢, (brak jest obowigzku) wykupu uzytkowane-
go przedmiotu po skonczonym okresie leasingowania.
Strategia przedsigbiorstwa typu spin polegajaca na po-
zyskiwaniu majatku trwatego bez koniecznosci jego na-
bywania oraz znacznego udzialu majatku obrotowego
w aktywach ogétem jest dodatnio skorelowana z podsta-
wowymi miernikami zdolnosci kredytowej podmiotdw,
takimi jak kapital obrotowy netto czy wskaznik ptynno-
$ci finansowej. Tym samym spoiki typu spin moga suk-
cesywnie zwieksza¢ swoje szanse na uzyskanie kredytu
krotkoterminowego w bankach, co moze przyczyniaé
sie do wydajniejszego ich rozwoju. W dlugim terminie
moze to doprowadzi¢ nawet do wzrostu zainteresowania
ze strony inwestoréw zewnetrznych, ktorzy widzac pra-
widlowg strukture finansowania przedsiebiorstwa sg bar-




dziej skorzy do dokapitalizowania podmiotu. Szczegolna
role w poszukiwaniu finansowania spotki odgrywaja tutaj
inkubatory, ktore pozyskuja w imieniu spétek atrakcyj-
ne zlecenia, kontaktujg si¢ z inwestorami oraz pomagaja
w uzyskiwaniu dotacji. Uswiadomienie uczestnikéw pro-
jektu ,Wiedza i Przedsiebiorczo$¢” z problematyka dobo-
ru odpowiedniej strategii finansowej i rola w jej ksztalto-
waniu inkubatoréw bylo jednym z priorytetowych celow
szkolen.

Problem wlasciwego finansowania jest tylko jedna
z wielu barier, jakie napotykaja przedsigbiorstwa typu
spin. Oprocz barier finansowych wystepuja bowiem prze-
szkody organizacyjno-prawne, spoleczne, kompetencyjne
i strukturalne (9). Bardziej szczegbtowa prezentacja pod-
stawowych rodzajow trudnosci znajduje si¢ na Ryc. 1.

W roku 2009 bardzo ciekawy raport przygotowal PARP.
Badaniu poddano 454 studentéw, doktorantéw i pracow-
nikéw naukowych sposrdd 44 uczelni wylosowanych z ca-
tej Polski. Sporzadzone badania daly podstawy do przy-
puszczen, ze jedna z barier do zakladania przedsiebiorstw
typu spinu off/out moze by¢ nieche¢ do podejmowania
ryzyka, z czym wigze si¢ obawa przed niepowodzeniem
oraz przewidywana trudno$¢ w jednoczesnym laczeniu
swoich obowigzkéw na uczelni jak i tych zwigzanych
z prowadzeniem wlasnego biznesu (3). Sposrod uczestni-
kéw dwoch edycji projektu WIP duza czg$¢ osob podczas
zaje¢ zdecydowanie lub raczej zdecydowanie wykluczata

Brak pomystu

Niespdjne prawo
wiasnosci intelektualnej

mozliwo$¢ podjecia stalej pracy na uczelni. Znaczna ilo§¢
stuchaczy deklarowala przy tym wstepna cheé zalozenia
swojego wlasnego przedsigbiorstwa, ktore wspolpraco-
waloby z uczelnig wykorzystujac jej zasoby przy pomocy
AIP. Pewna cze$¢ uczestnikow projektu informowata tez
o tym, Ze zamierza zalozy¢ swojg wlasng dziatalnos¢, ale
niekoniecznie w formie spétki typu spin. Swoja decyzje
uzalezniaja bowiem od innowacyjnosci swojego pomy-
stu, ktéry dopiero si¢ pojawi. W zwiazku z powyzszym,
w przypadku stuchaczy projektu WIP wigksze zastosowa-
nie ma inna bariera, ktdéra zostala wymieniona we wspo-
mnianym wcze$niej badaniu PARP, jaka jest brak odpo-
wiedniego pomystu. Az 40% ankietowanych w badaniu
PARP stwierdzilo, ze powyzsze stanowi istotny problem,
z czego co trzeci badany uwazal, ze mialby duza trudnos¢
w pokonaniu tej bariery (3). Majac to na wzgledzie, pod-
czas zajeé, ktore sie odbywaly w ramach projektu WIP
wyodrebniono specjalng czes¢ poswiecong na pobudza-
nie przyszlych przedsigbiorcéw do inicjacji innowacyj-
nych pomystow.

Innymi barierami, jakie napotykaja osoby chetne do za-
tozenia przedsiebiorstwa typu spin jest brak doswiadcze-
nia w prowadzeniu przedsiebiorstwa oraz wykwalifikowa-
nej kadry menedzerskiej (2, 9). Ujmujac to w inny sposob
- zakladajacy spotki spin nie majg przyswojonych postaw
przedsigbiorczych. Pomoca w tym aspekcie stuza akade-
mickie inkubatory przedsigbiorczosci oraz akceleratory

Wysokie koszty
administracyjne

Problem z wyceng

Ograniczony dostep komercjalizowanych
do $rodkéw finansowych wynikow badan
PRZEDSIEBIORSTWA TYPU TEULT 7
SPIN OFF/OUT - BARIERY
- i \_l Specyfika innowacyjnego
Brak wykwalifikowanej charakteru prowadzonego
kadry menedzerskiej przedsiebiorstwa

Ograniczony dostep
do nowoczesnych technologii

v

Niski popyt

Brak doswiadczenia
w prowadzeniu
przedsiebiorstwa

Kultura spoteczna
organizacji naukowej

\ 4

Brak poczucia
bezpieczenstwa dziatalnosci
ze strony naukowcow

Ryc. 1 Gtéwne bariery, jakie napotykaja przedsiebiorstwa typu spin off/out

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie 1, 3,6, 9
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technologii. W ramach $wiadczonej pomocy instytucje
te organizuja szkolenia oraz fachowe doradztwo techno-
logiczne i patentowe (10). Inkubatory stwarzaja rowniez
mozliwo$¢ prowadzenia biura ksiggowego oraz wsparcia
merytorycznego od strony zarzadzaniami finansami. Wy-
daje si¢ wiec, ze wspomniane bariery s3 do w zupelnos$ci
do przejscia, a podstawowym zadaniem w tym obszarze
jest uswiadomienie potencjalnym przysztym przedsig-
biorcom jak szeroki zakres pomocy moga otrzymac dzia-
tajac we wspolpracy z inkubatorami. Istotne jest tutaj, by
wykorzystywaé w jak najwiekszym stopniu wsparcie in-
stytucji wspomagajacych, gdyz jak dowodza rozliczne ba-
dania gléwng przyczyna niepowodzen wigkszosci przed-
siebiorstw typu spin byl wlasnie brak przedsiebiorczego
myslenia. Dla komercjalizujacych nowoczesng technolo-
gie, ktorzy napotykaja na taka bariere dobrym rozwigza-
niem jest odpowiednio szybkie wprowadzenie do spotki
inwestora zewnetrznego, ktory posiada wiedze w zakresie
organizacji przedsigbiorstwa (9).

Uwage zwracajg tez takie bariery jak kultura spoteczna
organizacji naukowej, niespdjne prawo wlasnosci intelek-
tualnej oraz wysokie koszty administracyjne. Powszech-
nie wiadomym jest fakt, ze na niektérych uczelniach
wiekszy nacisk kladzie sie na dydaktyke anizeli na dzia-
talno$¢ naukowo-komercyjng. Zgodnie ze wspominanym
badaniem PARP jedynie 14% badanych pracownikéw na-
ukowych ocenia, ze ich pracodawcy (uczelnia) nie sprzy-
jaliby prowadzeniu przez naukowca dziatalnosci w formie
przedsiebiorstwa typu spin. Zaledwie 54% ankietowanych
twierdzi jednak, ze ich bezpo$redni przelozeni popie-
raliby taka inicjatywe (3). Powyzsze statystyki sa mimo
wszystko doé¢ budujace, przy uwzglednieniu jak nowym
zagadnieniem s3 spiny naukowe w naszej gospodarce.

Problemy z brakiem jednolito$ci prawa wtasnosci in-
telektualnej i kwestia odpowiedniego ich zarzadzania sa
duzo bardziej ztozone. Bardzo czgsto formy ochrony praw
wlasnosci intelektualnej sg przeciwstawiane tajemnicy
handlowej. Nabycie prawa ochronnego przynosi wiele
korzysci takich jak cho¢by mozliwos$¢ uzyskania przycho-
déw z udzielanych licencji, wzrost renomy spolki (ktory
przeklada si¢ na wzrost prawdopodobienstwa uzyskania
dotacji badz tez pozyskania znacznego finansowania ze-
wnetrznego) czy lepsza egzekucja w dochodzeniu do swo-
ich praw. Kwestig bardzo sporng jest charakter ochrony
przed tzw. reverse engineering, przez ktory to rozumie sie
rozklad innowacyjnego dobra na czesci pierwsze przez
konkurencje. Z jednej strony bowiem Urzad Patentowy
jest zobligowany do publikowania zgloszen patentowych
na swojej oficjalnej stronie internetowej. Kazdy wiec ma
okazje do wgladu we wniosek zgloszeniowy i tym samym
mozliwo$¢ zastosowania reverse engineering jest zwiek-
szona. Sporzadzajac jednak aplikacje o udzielenie pra-
wa ochronnego na innowacje mozemy w zastrzezeniach
zamkna¢ pole manewru konkurentom. W istocie nieraz
jest to jednak bardzo trudne, a czasem wrecz niemozliwe.
Zwolennicy utrzymywania innowacji w formie tajemnicy
przedsiebiorstwa zauwazaja tez przy tym dodatkowo, ze

okres ochrony technologii moze by¢ w niektorych przy-
padkach niewystarczajacy do tego, aby czerpa¢ maksi-
mum korzysci z jej komercjalizacji (11).

Bardzo wazna jest przy tym wszystkim kwestia umie-
jetnego zarzadzania posiadanym dobrem intelektualnym.
Niejednokrotnie naukowcy popelniajg btedy zwigzane
z brakiem do$wiadczenia w zakresie wladania swoimi
wlasno$ciami intelektualnym. Typowym przykladem jest
fakt publikowania podczas otwartych konferencji swo-
ich dziet bez uprzednio przyznanego patentu lub innego
prawa ochronnego, co jest w czesci uzasadnione dluga
procedurg uzyskiwania prawa ochronnego. Wowczas wy-
nalazek/technologia traci jednak czesto syndrom nowo-
$ci (utrudnione jest pdzniejsze uzyskanie prawa ochron-
nego) oraz staje sie fatwiejszy do przechwycenia przez
konkurencje.

Zarzadzanie wlasno$cia intelektualng nie ogranicza sie
tylko do operowania wytworzong innowacja w ramach
przedsiebiorstwa typu spin. Pierwszym etapem, jaki po-
winno sie przejs¢ majac do dyspozycji innowacje jest wy-
bdr sposobu komercjalizacji wynikéw badan naukowych.
Konieczna jest przy tym $wiadomo$¢ specyfiki innowa-
cyjnosci podejmowanych inicjatyw oraz problematyki
wyceny przedmiotu wlasnosci przemystowej, czyli poten-
cjalu komercyjnego technologii (1). Najbardziej popular-
ny podzial metod komercjalizacji innowacyjnego know-
how obejmuje:

B licencjonowanie,

B prowadzenie dzialalno$ci w formie przedsiebiorstwa
typu spin off/out,

B alianse strategiczne,

B sprzedaz innowacji.

Istota wyboru sposobu
komercjalizacji know-how

Wyboér sposobu komercjalizacji powinien by¢ poprze-
dzony choc¢by wstepna analizg rynku, potencjalnej pozy-
cji przedsigbiorcy na rynku oraz oceng warto$ci innowacji
(11). Gdy bariery wejscia na rynek sg wysokie najlepszym
rozwigzaniem zdaje si¢ by¢ sprzedaz nowoczesnej tech-
nologii. Gdy bariery wejscia na rynek s3 niewielkie za-
lecana jest proba wdrozenia w zycie innowacji poprzez
prowadzenie dzialalnosci typu spin off/out lub zawarcie
aliansu strategicznego z mocnym graczem rynkowym,
gdyz to wlasnie inkorporacja w zycie tych rozwigzan daje
staly strumien przeplywow pienieznych, ktory po sku-
mulowaniu daje warto$ciowo wigksza kwote mozliwg do
uzyskania niz w przypadku sprzedazy innowacji lub jej
licencjonowania, gdzie znaczna czes¢ przysztych zyskow
jest przenoszona odpowiednio na kupujgcego technologie
lub licencjobiorce (1). Powyzsze ma swoje istotne prak-
tyczne znaczenie zwlaszcza gdy proces wytworczy jest
skomplikowany (12).

Pod uwage nalezy tez wzig¢ rozproszenie konkuren-
cji. Jezeli istnieje duza liczba przedsiebiorstw, zwlaszcza

STOWARZYSZENIE INICJATYW SAMORZADOWYCH




dzialajacych na réznych segmentach rynku, ktéra mogta-
by by¢ chetna do korzystania z innowacyjnej technologii
to stosunkowo bardziej optacalne jest udzielanie licencji
anizeli komercjalizowanie wynikéw badan naukowych
w inny sposéb (11). W przypadku, gdy z kolei wystepuje
sytuacja odwrotna tj. potencjalnych chetnych do korzy-
stania z efektow prowadzonych prac jest niewiele to wow-
czas lepiej jest sprzeda¢ innowacje lub prébowac ja wdro-
zy¢ w trybie prowadzonego przedsigbiorstwa.

Stojac przed wyborem odpowiedniego wyboru sposobu
komercjalizacji know-how konieczne jest tez przeanalizo-
wanie jak duza jest awersja do ryzyka ze strony naukow-
cow oraz jakie sg oczekiwania w stosunku do uprzemysta-
wianej nowinki technologicznej. Stanowisko wzgledem
innowacji mozna sobie uksztaltowaé po sporzadzeniu
cho¢by wewnetrznej wyceny nowinki technologicznej
z uwzglednieniem analizy spodziewanych przeplywow,
stopy zwrotu z inwestycji i posiadanych zasobdw kapitato-
wych. Najbardziej popularng metoda wyceny przedmiotu
wlasnosci przemystowej jest wycena kosztowa, ktora spo-
rzadzana jest najczesciej metoda kosztu historycznego
poprzez szacowanie kosztu zastgpienia lub kosztu repro-
dukcji. Koszt zastgpienia stanowi tutaj sume kosztow wy-
maganych do poniesienia celem uzyskania innowacji o tej
samej uzytecznosci, a koszt reprodukeji to faczny koszt,
jaki nalezaloby ponie$¢ chcac uzyskaé dokladng replike
wprowadzanej nowinki technologicznej. Metoda koszto-
wa jest najprostszg technika wyceny innowacji (13).

Nieco bardziej dokltadnym sposobem wyceny jest me-
toda rynkowa, zwana nieraz poréwnawcza. Zakres po-
réwnan w ramach tej metody obejmuje m.in.: branze
(przecietny dla branzy okres zwrotu nakladéw na B&R),
rentownos$¢, perspektywy wzrostu, ochrone prawng, ba-
riery wejscia oraz przewidywany cykl zycia innowacji.
Wadg tej metody jest istnienie duzej liczby przedsie-
biorstw z wieloma podobnymi prawami ochronnymi oraz
zalozenie, ze rynek obiektywnie odzwierciedla warto$¢
wdrazanej innowacji (13).

Innym rodzajem stosowanych technik wyceny innowa-
cji technologicznych sa metody dochodowe, ktére moga
uwzglednia¢ zmiane wartosci pienigdza w czasie (meto-
da zdyskontowanych przeptywéw pienieznych). Wyce-
na metoda dochodowa moze by¢ wykonywana przede
wszystkim poprzez poréwnanie przeplywéw mozliwych
do uzyskania bez wprowadzania innowacyjnego rozwia-
zania ceteris paribus z przeptywami przewidywanymi
do uzyskania z wykorzystaniem prawa ochronnego. Spe-
cyficznym za$ sposobem wyceny jest metoda drzewka
decyzyjnego, ktéra uwzglednia podejmowanie ciaglych
wyboréw w zakresie komercjalizacji innowacyjnych tech-
nologii. Jest to metoda zdecydowanie najbardziej ztozona,
ale tez i najbardziej miarodajna (13).

Wiedzac juz ile jest warta nasza innowacja nalezy do-
konac jej zestawienia z przewidywanymi wptywami, ktore
sg mozliwe do uzyskania, oraz zaktadana catkowitg stopa
zwrotu. Wskazana jest przy tym symulacja czy prowadzac
dziatalno$¢ w formie przedsiebiorstwa typu spin off/out
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mozliwe jest pokrycie (lub pokrywanie gdy dziatalno$¢
wymaga stalych naktadéw inwestycyjnych na B+R) wy-
datkéw zwigzanych z wprowadzeniem innowacji nawet
w sytuacji, gdy prognozowane przychody ze sprzedazy
ulegng pewnemu zmniejszeniu. Jako ze praktycznie kazda
metoda komercjalizacji wymaga uzyskania okreslonych
praw ochronnych na przedmiot wlasnosci przemystowej
nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie na ile oplacalne
jest ponoszenie kosztow zwigzanych z ich uzyskaniem,
a nastepnie ich utrzymaniem. Jesli naktady zwigzane z in-
nowacja sa do$¢ znaczne to dobrym krokiem wydaje sie
by¢ odniesienie do przewidywanego okresu egzystencji
przedsiebiorstwa. Jesli doswiadczenia podmiotow dziata-
jacych na zblizonych segmentach rynku i posiadajacych
podobne charakterystyki wskazujg na krotki okres utrzy-
mywania si¢ na rynku, a okres zwrotu z innowacji jest
dos¢ odlegly w czasie to komercjalizacja wynikéw badan
naukowych nie powinna nastepowaé w drodze zakladania
przedsiebiorstw typu spin czy wchodzenia w alians strate-
giczny, a poprzez jej sprzedaz lub ew. udzielanie licencji.
To samo tyczy si¢ sytuacji, w ktorych komercjalizujacy
technologie nie posiadaja odpowiedniego zaplecza kapi-
talowego i wizji jego pozyskania z racji na specyfike dzia-
talnosci — wowczas lepiej jest korzysta¢ z technik, w kto-
rym uprawniony z prawa ochronnego nie musi ponosi¢
dodatkowych kosztéw wlasnych zwigzanych z procesem
wdrazaniem technologii na rynek (1).

Dokonujac wstepnej wyceny innowacji mozemy spro-
bowac¢ okresli¢ jak znaczng warto$¢ dodang bedzie ona
stanowi¢ dla rynku. Jesli istnieja podejrzenia, ze wpro-
wadzone nowe rozwigzanie technologiczne moze by¢
prawdziwym przelomem na rynku, bedagcym w stanie
go zrewolucjonizowac¢ to najbardziej zasadne jest komer-
cjalizowanie w formie prowadzenia spolki typu spin off/
out. Dopiero na dalszym miejscu pod wzgledem optacal-
nosci znajduja si¢ tu alianse strategiczne oraz zawieranie
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Tab. 1 Gtéwne korzysci z poszczegdlnych metod komercjalizacji innowacyjnych technologii

Przedsigbiorstwo typu spin — korzysci
Zapewnia mozliwo$¢ samodzielnego decydo-
wania o polityce przedsiebiorstwa

Alians strategiczny — korzysci

Daje mozliwos¢ najwiekszego rozwoju

Sprzedaz technologii — korzysci
Opdja najmniej ryzykowna

Licencjonowanie — korzysci
Najbardziej elastyczna opcja (mozliwos¢ dalszego korzy-
stania i okreslania obszaru korzystania dla licencjobiorcy)

Bardzo dobra opcja, gdy istnieja stabe bariery
wejscia

Bardzo dobra opcja, gdy istnieja stabe ba-
riery wejscia

Umozliwia komercjalizacje nowej tech-
nologii pomimo ograniczonego rynku

Umozliwia komercjalizacje nowej technologii w obliczu
duzej ilosci konkurentow

Daje najwiekszy zysk, gdy innowacja okazuje
sie by¢ przetomowa

Najwieksze prawdopodobiefstwo uzy-
skania dotacji oraz innego finansowania
zewnetrznego

Najszybszy sposéb komerdjalizacji

Umozliwia komercjalizacje technologii nawet przy braku
zasobow kapitatowych

Wariant korzystny, gdy wycena wewnetrzna
innowagji jest zdecydowanie wyzsza od wyce-
ny rynkowej

Daje mozliwos¢ komerdjalizacji nawet gdy
okres zwrotu z inwestycji jest bardzo dtugi

Wariant korzystny, gdy wycena we-
wnetrzna innowagji jest nizsza od wy-
ceny rynkowej

Potencjalna wspétpraca z przedsigbiorstwami dziatajacy-
mi na réznych segmentach rynkowych

Bogaty zakres pomocy ze strony inkubatoréw
iinnych instytucji wspomagajacych

tatwy dostep do nowoczesnych zasobéw
technologicznych

Wygodna opcja, gdy sa silne bariery
wejscia

State strumienie pieniezne uzyskiwane nawet do koricu
okresu ochrony technologii

Sprzyja pozytywnemu postrzeganiu przedsie-
biorstwa przez otoczenie rynkowe

Zapewnia istotne wsparcie kapitatowe

Umozliwia komercjalizacje nawet przy
braku postaw przedsiebiorczych na-
ukowcow

Umozliwia komercjalizacje technologii przy braku postaw
przedsiebiorczych naukowcéw przy zachowaniu kontroli
nad sposobem wykorzystywania

Zapewnia mozliwos¢ zachowania petnego
prawa do komercjalizowanego przedmiotu
wiasnosci intelektualnej

Zapewnia mozliwos¢ zachowania petnego
prawa do komercjalizowanego przedmiotu
wiasnosci intelektualnej

Brak koniecznosci angazowania wia-
snych $rodkow w komercjalizacje in-
nowacji

Brak koniecznosci angazowania wtasnych srodkéw w ko-
mercjalizacje innowagji

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie (1, 11, 12)

okreslonego rodzajéow umoéw licencyjnych. Na wzgledzie
trzeba mie¢ bowiem fakt, ze sprzedajac technologie cal-
kowicie traci si¢ prawo do korzystania z niej, a wchodzac
w alians strategiczny i zawierajac umowy licencyjne wy-
stepuje koniecznos¢ dzielenia sie cze$cig uprawnien. Po-
wyzsze dotyczy zaréwno np. licencji wylacznych silnych,
zgodnie z ktérymi licencjodawca nie moze udziela¢ dal-
szych licencji oraz korzysta¢ z przedmiotu chronionej
wlasnosci przemystowej jak i umow licencyjnych niewy-
tacznych prostych, w ktérych jednak ograniczenia praw
majatkowych licencjodawcy sa postrzegane jako raczej
nieznaczne (14).

Zestawienie podstawowych korzysci z poszczegdlnych
sposobow komercjalizacji zaprezentowane sg na Tab. 1.

Wobec faktu, ze rzadko kiedy zdarza si¢ sytuacja, w kto-
rej wystepuja kryteria przemawiajace tylko i wylacznie za
jednym slusznym rozwigzaniem, problematyka wyboru

STOWARZYSZENIE INICJATYW SAMORZADOWYCH

sposobu komercjalizacji know-how jest zlozona. Ciekawa
ideg jest tworzenie strategii opartej na czesciowym lub
calo$ciowym wykorzystaniu kilku lub nawet i wszystkich
sposobdw komercjalizacji badan naukowych. Dla przy-
kfadu mozna rozpocza¢ uprzemyslawianie od nabycia
praw ochronnych na nowoczesna technologie, po czym
zatozy¢ spotki typu spin. Dzialajac na rynku pod postacia
przedsiebiorstwa przyuczelnianego jest mozliwe fatwiej-
sze pozyskanie inwestora z zewngtrz, z ktérym mozna
zawrze¢ porozumienie strategiczne (1). Po potraktowa-
niu przedsiebiorstwa typu spin off/out wzorem amery-
kanskim jako etap w kierunku utworzenia korporacji (5)
i zdobyciu okreslonej pozycje na rynku istnieje elastyczna
sposobnos$¢ odsunigcia si¢ od operacyjnej dzialalnosci
przedsiebiorstwa i rozpoczecia udzielania licencji. Opi-
sany powyzej schemat jest tylko jedng z mozliwych wa-
riantéw na strategie komercjalizacji innowacyjnego know
-how. Mozliwych kombinacji jest jednak wiele.

Klucz do sukcesu

Odnoszac si¢ do pytania postawionego na wstepie,
mozna pokusi¢ sie o odpowiedz, ze aby przedsiebiorstwo
typu spin bylo dla twércéw sukcesem konieczny jest wy-
boér odpowiedniej strategii komercjalizacji oraz sporza-
dzenie skutecznego planu w zakresie przeciwdzialania
barierom wystepujacym przy tego rodzaju dziatalnosci,
ktory bedzie zawieral okreslenie rownoczesnego sposobu
nabycia przez komercjalizujacych postaw przedsiebior-
czych, technologii, kapitalu oraz systemu wsparcia (6).
Stopa przezywalnosci spotek typu spin na $wiecie wynosi
90% 1i jest znacznie wyzsza niz w tworzonych przedsie-
biorstwach transferujacych innowacyjna technologie,
ktore nie sa akademickie (15). Eksploatacja tej formy
prowadzenia dziatalnoéci powinna wiec w najblizszych
latach w dalszym ciagu sukcesywnie postepowac.
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Szanse i zagrozenia
dla akademickich,,spin offow”

KROTKA EWALUACJA BIEZACE) SYTUACJI FIRM WYROSEYCH NA BAZIE WYNIKOW
BADAN NAUKOWYCH W OPARCIU 0 MODEL BRYTYJSKI | AMERYKANSKI.

Juz od poczatku lat 80-tych XX wieku starano sie co-
raz bardziej unowoczesnia¢ mechanizmy komercjalizacji
i transferu technologii z nauki do biznesu. Wigkszos¢ ba-
dan w Europie i na $wiecie prowadzi si¢ na uczelniach,
natomiast wiekszo$¢ prac rozwojowych w przemysle.
Oba te sektory niezbedne sa w gospodarce opartej na
wiedzy i musza by¢ trwale wspierane przez politykow.
W chwili obecnej innowacyjna przedsigbiorczos¢ jest
kluczowym elementem polityki wiekszosci  krajow
wysokorozwinietych.

Komercjalizacja dorobku naukowego uczelni od daw-
na nie ogranicza si¢ jedynie do sprzedazy mysli. Row-
niez w Polsce coraz czgsciej stosowanym rozwigzaniem
jest urynkowienie technologii i koncepcji powstatych na
uczelni poprzez zakladanie przedsigbiorstw przez studen-
tow,absolwentow i pracownikow naukowych..

W USA oraz w Wielkiej Brytanii czyli kolebkach przed-
siebiorczosci akademickiej, firmy wywodzace sie, lub
powigzane tylko z jedna uczelnig potrafia zatrudnia¢
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dziesigtki tysigcy osob i generowac setki miliony dolaréw
przychoddéw rocznie (1).

W zakresie przedsigbiorczosci akademickiej, Polska
w duzej mierze korzysta z doswiadczen zachodnich kra-
jow, w tym Wielkiej Brytanii. Mechanizmy gospodarcze
sg do siebie wzglednie zblizone, wigc Polska tworzac
wlasne rozwigzania moze positkowaé sie¢ sprawdzong
formuta. Bedac obecnie w fazie przeobrazania sie relacji
pomiedzy uczelniami i instytucjami naukowo-badawczy-
mi a gospodarky, mamy wiec szanse wycigga¢ wnioski
i spostrzezenia.

Wielka Brytania
Pod koniec 2009 roku premier Wielkiej Brytanii, Gor-
don Brown stwierdzil, ze newralgicznym elementem
wychodzenia z kryzysu ma by¢ na wyspach aktywnos¢
uniwersytetow w zakresie tworzenia kolejnych inicjatyw
gospodarczych. Podkreslit, Ze inwestycje w badania, roz-
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woj oraz wdrazanie nowych technologii maja znacznie
wieksze znaczenie niz kiedykolwiek, w czasach pogorszo-
nej koniunktury (2).

Wielka Brytania jako europejski lider w zakresie two-
rzenia firm odpryskowych odczula bolesnie skutki kry-
zysu gospodarczego a liczba nowo utworzonych ,,spin
offéow” spadta w roku 2009 o niemal 70% w stosunku
do lat poprzednich (3). Brytyjscy ekonomisci podkre-
$laja, ze aby konsekwentnie budowa¢ gospodarke oparta
na wiedzy, cigcia budzetowe w jak najmiejszym stopniu
powinny dotkna¢ przedsiebiorczosci akademickiej. Jed-
nakze pomimo olbrzymich nakltadéw na szkolnictwo
wyzsze w ubieglych latach, fundusze uniwersyteckie oraz
instytucji wsparcia w wielu przypadkach sg na wyczerpa-
niu a fundusze venture capital nadal boja si¢ inwestowac
duze pieniagdze w firmy we wczesnej fazie rozwoju. Mimo
drastycznego spadku liczby nowo powstatych przedsie-
wziec i nienajlepszej sytuacji ekonomicznej w gospodar-
ce, ekonomisci liczg ze to wlasnie ,spin offy” beda ko-
tem zamachowym na przyszle lata. Paradoksalnie kryzys
ekonomiczny sprawil ze otworzyly sie przed nimi nowe
szanse rozwoju. Utalentowani dyrektorzy zarzadzajacy,
dotychczas skoncentrowani w bankach, korporacjach
i instytucjach finansowych londynskiego ,,City” w obliczu
redukcji etatow, coraz chetniej podejmuja sie wspotpracy
z nowo utworzonymi podmiotami. Szczegélnie w Wiel-
kiej Brytanii, kiepska kadra zarzadzajaca byta gltéwna
przyczyna niepowodzenia wielu firm odpryskowych.

Jako ze nowe technologie implementowane s w bran-
zach funkcjonujacych juz na rynku, tatwo jest wytawia¢
specjalistow biznesowych z wlasciwym doswiadczeniem.
Przeszkodg natomiast pozostaje fakt iz nawet najlepszy
menadzer moze mie¢ w chwili obecnej utrudnienia z po-
zyskiwaniem odpowiednich funduszy na dalszy rozwoj.

Doskonatym przykladem trudnosci z jakimi boryka sie
system transferu technologii na wyspach, jest instytucja
ISIS utworzona w ramach Oxford University, ktora po-
$redniczyta w utworzeniu niemal 70 ,,spin offéw” w ostat-
nich 10 latach. W roku 2009 jedynie 2 przedsiewziecia

ISIS zakonczyly sie sukcesem, a to i tak przy uzyskaniu
inwestoréw z zagranicy. Problemem nie wydaje si¢ brak
pieniedzy na inwestycje w gospodarce $wiatowej, tylko
ich lokacja. Kilka zeszlorocznych projektow utworzonych
we wspolpracy z Uniwersytami w Oxfordzie, Cambridge
czy Southampton powstalo w oparciu o inwestycje firm
z Hong-Hongu, Chin czy Bliskiego Wschodu (4). Cen-
tra transferu technologii zlokalizowane przy tych uni-
wersytetach, po analizie przeszkod z jakimi si¢ zetknety,
przygotowaly nowe strategie rozwoju na kolejne lata.
Wyspecjalizowana kadra zarzadzajaca, bardziej staranne
selekcjonowanie projektow, elastyczno$¢ i przygotowanie
na sytuacje kryzysowe to tylko niektére elementy opra-
cowywanych strategii. Ostatecznie moze to skutkowaé
wigkszg ilo$cia przedsiewzigé, ktore przetrwaja na rynku,
generujac w przysztosci setki milionow funtéw. Niektorzy
twierdzg, ze obecne usprawnienie istniejagcych mechani-
zmow przelozy sie w przyszlosci na lepsze wyniki, a kry-
zys gospodarczy znacznie przyspieszyl te zmiany.

Ernie Richardson, dyrektor MTI Venture Capital spa-
rafrazowal stynne powiedzenie twierdzac, ze kryzys jest
generatorem wynalazkow, a w tym wypadku sprowoko-
wal umiejetno$¢ przeprowadzenia adekwatnych zmian
w procedurach. Prognozuje rowniez, ze kwestia powsta-
nia kolejnego giganta na miar¢ Google z uniwersyteckie-
go spin offu jest kwestig najblizszych trzech lat (5).

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone doskonale zdaja sobie sprawe
ze znaczenia dobrej wspolpracy nauki z biznesem. Bada-
nia uniwersyteckie przyczynily si¢ w ostatnich 50 latach
do powstania najbardziej istotnych rozwigzan technolo-
gicznych. Wyobrazmy sobie wspdtczesny $wiat bez inter-
netu, polprzewodnikéw lub biotechnologii. Lwia czes¢
wszechobecnie stosowanych rozwigzan technologicznych
miata swoj poczatek na ktéryms z amerykanskich uniwer-
sytetow (UCLA,Standford,MIT,etc). Tym samym, nie dzi-
wi fakt, ze w budzecie Stanéw Zjednoczonych rokrocznie
przeznacza sie 50 miliardéw dolaréw na badania uniwer-
syteckie (6).

Co jednak moze dziwi¢, to fakt zZe znikoma cze$¢ tej
kwoty byla do tej pory przeznaczana na finansowanie
programow wspierajacych transfer technologii do bizne-
su i tworzenie nowych firm. W pewnym sensie, usprawie-
dliwia to fakt,ze wigkszo$¢ centrow transferu technologii
przy najwiekszych uniwerytetach to samofinansujace
sie jednostki z przychodami rzedu dziesiatek milionéw
dolaréw.

Spektakularnymi sukcesami w tym zakresie poszczyci¢
sie moze Massachusetts Institute of Technology ktérego
wplyw na gospodarke jest nie do przecenienia. Ponad
26 000 istniejacych firm zostalo zalozonych przez oso-
by zwigzane z MIT, zatrudniajg one ok. 3,5 mln oséb na
calym $wiecie, a roczny obrét tych firm oscyluje w oko-
licach 2 bilionéw dolaréw. Gdyby zsumowa¢ ich obroty
bylaby to jedenasta najwieksza gospodarka swiatowa (7).

STOWARZYSZENIE INICJATYW SAMORZADOWYCH




Obecnie urzedujaca admininstracja zdecydowala si¢
jednak uruchomi¢ ,w nadchodzacym okresie, dodatkowe
fundusze na programy wspierajace nowo powstajace firmy
odpryskowe. Wynika to w pierwszej kolejnosci z faktu, iz
ponad 15 mln Amerykanow jest w chwili obecnej bez za-
trudnienia, a nowo powstale firmy sa jego potencjalnym
zrodlem. Poza tym wigkszos¢ obywateli analizujac budzet
na kolejny rok fiskalny zadaje sobie banalne pytanie ,,co
z tego bede miat?”. W wydatkowaniu tak olbrzymich kwot
na badania uniwersyteckie, admininstracja podpiera si¢
zatem faktem, iz z pewnoscia nowo pozyskane technolo-
gie przyczynia si¢ w niedlugim czasie do zwigkszenia za-
trudnienia (8).

Uruchamianie ,,spin offéw” ma takze na celu utrzyma-
nie, a moze nawet odzyskanie pozycji lidera w wyscigu
technologicznym pomiedzy panstwami. Dodatkowym
czynnikem jest alokacja kapitalu w $wiatowej gospodarce
o czym juz wczesniej wspomnialem analizujac ubiegto-
roczng sytuacje w Wielkiej Brytanii. Stany Zjednoczo-
ne, poki co nie majg problemdéw z inwestycjami w nowe
technologie, niemniej jednak inne $wiatowe gospodarki
robig zakusy na rozwiniete firmy, czgsto wykorzystujace
zaawansowane technologie. Wydawatoby sig, ze gtéwnym
zagrozeniem dla europejskiej i amerykanskiej mysli tech-
nologicznej sa obecnie Japonia, kraje Bliskiego Wschodu
i azjatyckie tygrysy. Pokusilbym si¢ jednak o stwierdze-
nie ze fundamentalne zagrozenie plynie z Chin i Rosji.
Obydwa te kraje w ostatnim okresie kumulowaly nad-
wyzki eksportowe a od jakiego$ czasu upodobaly sobie
kontrowersyjne inwestycje. Styszymy co krok: Chinczycy
kupili Volvo, Chinczycy kupuja Saaba, Chinczycy kupuja
Hummera. Chinski fundusz inwestycyjny ujawnit ostat-
nio, ze zgromadzil pakiet wartosci 10 mld dolaréw akeji
najwiekszych amerykanskich firm tj. Coca-Coli, VISY czy
GoodYeara (7).

Podobnie rosyjscy oligarchowie, niczym w globalnym
hipermarkecie, kupuja domy mody, kluby pilkarskie,
stocznie i firmy budowlane rozsiane po Europie. Od ja-
kiego$ czasu widoczne s3 takze inwestycje w zaawanso-
wane technologie. W 2005 chinska firma Lenovo nabyta
prawa do produkcji komputeréw IBM, a teraz pakiet akcji
firmy Apple. Rosjanie natomiast, ostatnio kupili od firmy
AOL komunikator ICQ oraz wart 200mln dolaréw udziat
w akcjach Facebooka (8). Te i inne ruchy to bardziej dzia-
tania geopolityczne, aczkolwiek wzbudzajace lekkie za-
niepokojenie w rzadach europejskich i amerykanskich.
Tym samym komercjalizacja nowych technologii jest ob-
warowywana coraz to nowymi obostrzeniami majgcymi
na celu zabezpieczenie ich przed obcym kapitatem.

A co tymczasem w Polsce?

W poréwnaniu do Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii, Polska przedsi¢biorczos¢ akademicka wilasciwie
jeszcze raczkuje. Mimo, ze mamy juz kilku rynkowych
gigantéw powstatych w oparciu o technologie uniwersy-
teckie, przed nami jeszcze dluga droga. Tworzenie spotek
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typu spin-off jest jedna z najtrudniejszych, ale zarazem —
w dalszej perspektywie — najbardziej dochodowych drég
komercjalizacji mysli naukowej. Warto$¢ opracowanej
technologii, ktéra staje si¢ podstawa stworzenia firmy
jest znacznie wieksza niz sprzedaz samego pomystu lub
udzielenie licencji. Najwiecej tego typu firm powstaje tam,
gdzie mamy do czynienia z przefomowymi technologiami
lub zastosowaniami. Przyklady takich branz to: biotech-
nologia, farmacja, informatyka, elektronika i inZzynieria.
Firmy takie jak Bioton, Vigo Systems czy t6dzka Polphar-
ma przecierajg powoli szlaki dla kolejnych przedsiewzigé.
Stopniowo powstajg zaawansowane parki technologiczne,
zawiazujg si¢ gildie Anioléw Biznesu. Wspdlpracujace
ze sobg od dawna uniwersytety zacie$niajg teraz part-
nerstwo w zakresie transferu technologii. Z pewnoscia
mamy potencjal intelektualny oraz szereg sprawdzonych
wczesniej instytucji wsparcia. Dodatkowo programy unij-
ne z ,,PO Innowacyjna Gospodarka” na czele, ulatwiaja
nam inicjowanie tego typu przedsi¢wzie¢. Powstaje szereg
ogolnopolskich projektow ktorych celem jest zwigkszenie
motywacji uczestnikéw do zakladania wtasnej dzialalno-
$ci gospodarczej oraz promowanie szeroko pojetej przed-
siebiorczosci akademickiej. Aby kompetencje techniczne
naszych naukowcow moglyby by¢ w pelni wykorzystane
i wymierne w postacie zysku dla przedsigbiorcy niezbed-
na jest wiedza biznesowa i zdobycie szeregu umiejetnosci
interdyscyplinarnych, kluczowych pod katem zarzadza-
nia przedsiebiorstwem.

Swiat nauki, dotychczas hermetycznie zamkniety
w utopijnym modelu pracy u podstaw i misji wyzszego
rzedu, zbliza si¢ do praktyki gospodarczej, stajac sie cen-
nym partnerem dla rynku. Musimy zrozumie¢ ze, transfer
technologii pozytywnie wplywa na gospodarke, nawia-
zywanie relacji handlowych oraz pozwala sie przystuzy¢
calemu spoteczenstwu dzigki odkryciom dokonywanym
przez znakomitych naukowcow.

W dobie rozwoju idei gospodarki opartej na wiedzy, mi-
sja naszych rodzimych o$rodkéw akademickich powinno
by¢ budowanie jak najszerszych relacji ze $wiatem bizne-
su, rozwdj nowoczesnych technologii oraz poszukiwanie
drog efektywnego transferu wiedzy do przemystu. Mamy
bardzo wiele do zrobienia, ale jednoczesnie mamy ten
komfort, ze mozemy podeprze¢ si¢ istniejacymi i spraw-
dzonymi juz wczes$niej rozwigzaniami.

Pismiennictwo:
1. Journal of Business Venturing, 2007, 5.86-88

2. Guardian.co.uk 12.01.2010 “Time to make hay”

Telegraph.co.uk  21.12.2009
collapses”

Journal of Technology Transfer, 2008, s.101-102
Kauffman Foundation Study, 2009

Department for Innovation, Universities and Skills, 2010
The China Post 20.02.2010, www.chinapost.com.tw
http://dst-global.com/ — important news

e

“University spin-off activity

® NNk

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




PIOTR SIERADZKI

Wiedza a rozwoj spoteczno

ekonomiczny

ROLA ROZWIAZAN TYPU SPIN OFF I SPIN OUT — PERSPEKTYWA SOCJOLOGICZNA”

Do powszechnej $wiadomosci weszlo juz przekonanie,
iz wspdlczesna gospodarka opiera si¢ w coraz wigkszym
stopniu na wiedzy. Zgodnie z tym twierdzeniem, najwaz-
niejszym czynnikiem rozwoju spolecznego i ekonomicz-
nego stajg sie nie zasoby naturalne, nie $rodki trwale, ale
wiedza. Ta stuszna i prawdziwa teza, pozostaje jednak na
wysokim poziomie ogoélnosci i wywotuje bardzo istot-
ne pytania. O jaka wiedze chodzi? Jaki typ, badz rodzaj
wiedzy ma tu zasadnicze znaczenie? Czy chodzi o wiedze
rozumiang szeroko, czy tez o okreslong dziedzine? Odna-
lezienie odpowiedzi na powyzsze pytania otwiera kolejna
kwestie: Jakie inicjatywy podejmowac i jakie dzialania
wspieraé, aby umozliwi¢ rozwoj najbardziej istotnych za-
sobow wiedzy i rozwdj spoleczno ekonomiczny? Artykut
ten ma na celu udzielenie odpowiedzi na powyzsze pyta-
nia oraz znalez¢ odpowiedZ na nastepujace kwestie: jaka
role w gospodarce opartej na wiedzy moga odegraé
rozwiazania typu spin off i spin out? Jakie inne funkgje,
oprocz tworzenia nowych technologii i rozwoju przed-
siebiorczosci moga spelnia¢ tego typu podmioty?

Termin ,wiedza” moze by¢ rozumiany szeroko lub wa-
sko . W znaczeniu szerokim to ,wszelki zbidr informacji,
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pogladow, wierzen itp., ktdrym przypisuje sie wartosci
poznawcze i / lub praktyczne” Natomiast wiedza w ro-
zumieniu wezszym to ,0g0t wiarygodnych informacji
0 rzeczywistosci wraz z umiejetnoscig ich wykorzystania®
(1). Zatem wiedza w rozumieniu szerokim to wszelkie
zasoby intelektualne i mentalne, w ktére wyposazona jest
jednostka, moga one wynika¢ z procesu edukacji, z ko-
rzystania z dorobku naukowego, ale takze z funkcjono-
wania w okreslonym kregu kulturowym o okreslonych
warto$ciach i mentalno$ci. Natomiast wiedza w rozumie-
niu wezszym to pewien zestaw umiejetnosci i procedur,
dzieki ktérym mozna rozwigzywac okreslone problemy
i pomnaza¢ dobra.

Z punktu widzenia relacji miedzy wiedzg a gospodarka
istotne jest czy relacja ta dotyczy wiedzy w wezszym czy
szerszym znaczeniu. Czy wzrost gospodarczy generowa-
ny jest poprzez wykorzystanie bardzo konkretnych umie-
jetnos$ci, w szczegolnosci umiejetnosci zwigzanych z za-
awansowanymi technologiami, czy tez korzystny wplyw
na rozwoj ekonomiczny ma takze odpowiednio uksztatto-
wana kultura, mentalno$¢, sposob widzenia $wiata.

Zaleznos$¢ miedzy wiedza
a rozwojem gospodarczym

Jak wykazuja badania ekonomisty L. Zienkowskiego,
na etapie transformacji gospodarki, na jakim jest Polska,
wiedza moze by¢ gtéwnym czynnikiem determinujacym
tempo rozwoju ekonomicznego, ale w perspektywie dhu-
gookresowej, kilkunastu, kilkudziesieciu lat. Natomiast
w perspektywie krétkookresowej, wiedza jest tylko jed-
nym z determinantéw tempa wzrostu gospodarczego.
W perspektywie najblizszej, gléwnym czynnikiem bezpo-
$rednim okazujg si¢ srodki trwale, kapital, praca, zastoso-
wanie technologii juz istniejacych (2).

Perspektywa dlugookresowa wskazuje jednak na in-
nowacje oparte na wiedzy jako podstawowy czynnik.
W Polsce, wraz z rosnagcym wolumenem zasobow ka-
pitatu i srodkéw trwalych i zmniejszaniem si¢ dystansu
do krajow wysokorozwinietych, rosna¢ bedzie znaczenie




wiedzy i innowacji jako czynnika rozwoju gospodar-
czego. Wysitek innowacji moze jednak péjs¢ na marne,
a gospodarka nie przyswoi wytworzonego postepu, jesli
réwnoczesnie nie beda przygotowywane kompetentne
wyksztalcone kadry. O dalszym rozwoju gospodarczym,
jaki bedzie miat miejsce w danym kraju, decydujg nie tyl-
ko rozmiary tworzonej wiedzy, ale takze zdolnosci do wy-
korzystania i rozprzestrzeniania tej wiedzy — tej tworzonej
i tej importowane;j.

Z tej perspektywy rola przedsiebiorstw typu spin off
i spin out moze polegaé nie tylko na kreowaniu inno-
wagcji a nastepnie budowaniu w oparciu o nie dzialal-
nosci gospodarczej, ale takze na tworzeniu $rodowisk
spolecznych o wysokich mozliwosciach absorpcji no-
wej wiedzy, wprowadzajacych nowe rozwiazania tech-
nologiczne, ale jednoczesnie budujacych nowa kultu-
re pracy, spoleczna przestrzen sprzyjajaca uczeniu sie
i otwarta na innowacje.

Spoteczne funkcje rozwigzan
typu spin off i spin out

Sfera technologiczna, gospodarcza i spoleczna jest do-
mena podmiotéw zorganizowanych. Absolwent wyzszej
uczelni, wchodzac w sposéb indywidualny na rynek pra-
cy, niekoniecznie wykorzysta zdobyta w trakcie studiow
wiedze. Codzienna praca w $rodowisku opartym na
przestarzatych technologiach badz na nieadekwatnych
systemach zarzadzania moze sklania¢ nawet ambitnego
absolwenta bardziej do dopasowania si¢ do zastanej sytu-
acji, anizeli inspirowa¢ do wprowadzania i zastosowania
wiedzy i umiejetnosci zdobytych w czasie studiow. Moze
dzia¢ sie to z réznych powoddw - utarte, zastane sposo-
by pracy sa malto podatne na zmiany, trudno jest wyko-
rzeni¢ zte badz po prostu nieefektywne, nienowoczesne
metody pracy, jezeli w ten sposéb pracowano przez wiele
lat. Wprowadzenie nowych rozwigzan to ztozony proces
wdrozeniowy, ktéry musi dokonac¢ si¢ nie tylko w sferze
technologii, zarzadzania, ale i w sferze kompetencji spo-
fecznych i mentalnosci. Nowy, nawet najlepiej wyksztal-
cony absolwent, wchodzac do istniejacego od wielu lat
przedsiebiorstwa, zazwyczaj otrzymuje stanowisko asy-
stenckie, ktdre nie uprawnia go do kreowania innowacji.
W rezultacie kompetencje mlodego magistra czy inzy-
niera nie tylko pozostaja niewykorzystane, ale moga ulec
uwstecznieniu.

Inaczej moze by¢ w przypadku rozwiazan typu spin off
i spin out. Przedsigbiorstwa tego typu to naturalne przej-
$cie miedzy srodowiskiem edukacji a srodowiskiem pracy
zawodowej. Pomost jakim sg firmy spin off i spin out po-
zwalaja wej$¢ nie tylko na rynek pracy ale na caly rynek
gospodarczy bez pozastawiania zdobytych umiejetnosci,
ale z szansa ich wykorzystania i rozwinigcia.

Kazda organizacja to system tworzacy efekt przekracza-
jacy indywidualne mozliwosci poszczegdlnych jej czton-
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koéw, jednak punktem wyjécia sa wlasnie te indywidualne,
osobiste zdolnosci. Rozwigzania typu spin off i spin out
zrzeszajac studentow, absolwentow czy doktorantdéw nie
s3 narazone na obnizenie kompetencji i ambicji przez
osoby mniej wyksztatcone, mniej ambitne czy obcigzone
starymi nieefektywnymi metodami i technologiami pra-
cy. Jednocze$nie, wspdlne dziatanie tych oséb daje efekt
synergii — wypracowanie rezultatow, ktore nie bylyby
mozliwe poprzez indywidualne dziatanie. W przedsie-
biorczosci akademickiej nie istnieje problem przekonania
wigkszosci zalogi do sensu i skuteczno$ci nowych rozwia-
zan, koniecznosci podporzadkowania si¢ przetozonym
niechetnym zmianom, pojawia si¢ natomiast mozliwos§¢
wsparcia przez wspotpracownikéw o podobnych wyso-
kich aspiracjach i mozliwosciach.

Podsumowanie

Zakladanie przedsiebiorstw typu spin off i spin out to
nie tylko mozliwosci i szanse ktdre zostaly wymienione
powyzej, ale szereg problemdéw do rozwigzania o ktérych
mowa w innych artykutach niniejszej publikacji. Firmy
wyodrebniajace si¢ z uczelni opieraja si¢ na swojej wiedzy
i wlasnych pomystach technologicznych, a nie na bez-
posredniej znajomosci rynku. Nowe firmy nie zaczyna-
ja wyboru pomystu biznesowego od rozpoznania rynku
ale od technologii lub pomystu na jej wykorzystanie. Na
kolejnym etapie szukaja dopiero rynku dla swojego pro-
duktu, co czesto modyfikuje pierwotng koncepcje. Rela-
cje miedzy przedsiebiorstwami akademickimi a rynkiem
najlepiej obrazuje fakt, ze niekorzystna sytuacja gospo-
darcza wplywa negatywnie na powstanie tego typu firm,
natomiast polepszajaca si¢ koniunktura nie powoduje
powstania wiekszej liczby firm typu spin off i spin out. In-
nym problemem moze by¢ niedostepno$¢ finansowania
na niektorych etapach rozwoju nowych firm, moga one
zaistnie¢ zarowno w fazie konkretyzowania i badania ryn-
ku, lub na etapie poczatkowego funkcjonowania. (3).

Przedsigbiorczo$¢ akademicka sprzyja takze prze-
budowie dotychczasowej struktury uniwersyteckiej ku
modelowi sprzyjajacemu wspoltpracy ze wspolczesna
gospodarka i odpowiadajacemu bardziej na jej potrzeby.
Rozpowszechniony w Europie kontynentalnej tzw. hum-
boldtowski model oparty na tradycji filozoficznej Oswie-
cenia uznawal autonomie uniwersytetu, wolno$¢ nauki
i nauczania jako warto$¢ najwyzsza, wraz z przemianami
wspolczesnego $wiata zaczal niekiedy zaprzeczaé warto-
$ciom ktére stanely u podstaw jego powstania. (4). Jak
wykazaly przytaczane powyzej badania L. Zienkowskie-
go, badania podstawowe, na jakich skupit sie tradycyjny
uniwersytet, majg pozytywny wplyw na rozwoj gospodar-
ki, jednak wspolczesnie pojawila si¢ takze pilna potrzeba
badan nad technologiami do bezpo$redniego zastosowa-
nia w gospodarce.

Rola tego artykutu jest jednak wskazanie, iz przedsig-
biorstwa tego typu sa perspektywicznym zjawiskiem nie
tylko w sferze technologicznej i gospodarczej, ale takze
w sferze spolecznej. Tworza one takie $rodowiska gdzie
mlode talenty nie tylko nie zostang zablokowane, ale beda
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mialy szanse rzeczywistej realizacji. Analizy zaleznosci
miedzy wiedza a rozwojem gospodarczym wykazuja, ze
kluczowa role odgrywaja technologie wdrozeniowe, ale
nie tylko ten typ kompetencji ma istotne znaczenie. Tech-
nologie mozna niekiedy takze importowaé (cho¢ naj-
lepszym rozwigzaniem jest samodzielnie ich tworzenie),
natomiast gospodarka nie bedzie si¢ rozwija¢ jesli nie
bedzie odpowiednio wyksztalconych ludzi zdolnych do
absorpcji dostepnych innowacji. Podsumowujac - z per-
spektywy socjologa, przedsi¢biorstwa akademickie sa
szansa dla gospodarki nie tylko ze wzgledu na swoja
kreatywnos¢ i efektywnos¢, ale takze ze wzgledu two-
rzenie spolecznych uwarunkowan dla wynalazczosci
i przedsiebiorczosci.

Pismiennictwo:
Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, Warszawa 1999

2. Zienkowski L., Gospodarka ,,oparta na wiedzy” - mit czy rze-
czywisto$¢?, w: Wiedza a wzrost gospodarczy, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2003, s. 15 — 32).

3. Klimczak K. Transfer technologii i wiedza utajona, w: Zarza-

dzanie wiedza, red. Jemielniak D. Kozminski A, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s.115 - 159).

4. Tamowicz P.: Przedsigbiorczo$¢é Akademicka. Spotki Spin - off
w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warsza-
wa 2006

Gospodarka nowej ery

Nigdy wczesniej gospodarka nie zmieniala sie w takim
tempie jak dzieje sie to dzis. Globalne powiazania gospo-
darcze powoduja, ze firmy musza codziennie walczy¢
o wzrost swojej konkurencyjnosci na rynkach §wiatowych
i regionalnych. Nie dotyczy to tylko wielkich korporacji
ale rowniez malych firm, ktére dzisiaj musza przeobra-
zi¢ si¢ w sprawnie funkcjonujgce organizmy otwarte na
zmiany i codziennie chfongce wiedze z otoczenia. Dlate-
go nastepne lata w gospodarce to era wiedzy i pogoni za
innowacjami, ktore doskonali¢ beda nasza gospodarke.
Niestety bedzie to réwniez era upadku $wiatowej mo-
zaiki kultur, religii i odmiennosci, ktére zatamia si¢ pod
naporem globalnego pedu ku innowacji i zyskom. Cigzka
praca i brak czasu moze réwniez odlgczy¢ nas od rodzin,
znajomych i spowodowa¢ zanik wigzi miedzyludzkich.
Tracgc kontakt z ludZzmi tracimy wiedze o ich potrzebach
i pragnieniach a wigc nie umiemy ich zaspakaja¢ nasza
codzienng pracg. Tak wiec najwigkszym wyzwaniem
przed kazdym przedsiebiorca jest pogodzenie ciagltych
innowacji i doskonalenia zawodowego z wiedzg o potrze-
bach zwyklych ludzi.

Informacja kluczem do
sukcesu

Codzienna praca kazdego przedsiebiorcy musi i$¢ w pa-
rze z przyswajaniem tysiecy informacji, ktére sptywaja do
nas kazdego dnia za posrednictwem Internetu, telewizji,
prasy. Sztukg jest jednak prawidtowe wykorzystanie tych
informacji. Mozemy w ten sposob pozna¢ trendy w go-
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spodarce, zmiany w prawodawstwie. Jednak najcenniejsza
wiedzg jest wiedza o potrzebach ludzi i nowych pomy-
stach. Podstawowym bledem, ktory robig przedsiebiorcy
to $ledzenie jedynie stupkéw na gieldzie, kurséw walut.
Informacje te, cho¢ wazne, nie daja nam wiedzy najcen-
niejszej. Wiedzy o preferencjach klientéw, ich przyzwy-
czajeniach i zmianach w ich postgpowaniu. Dlatego tez
im szerszg wiedze posiada przedsigbiorca tym lepiej moze
dostosowac si¢ do pragnien swoich klientow. Aby takie
pragnienia pozna¢ powinien interesowac si¢ zmianami
technologicznymi na $wiecie, wynalazkami, zmiany kul-
turowymi, wiedza o codziennych ludzkich troskach. Tyl-
ko wtedy przedsigbiorca jest w stanie zastosowac swoja
wiedze i pomysly dla dobra konsumentow.

Uczciwosc

Jednak podstawowa wartoscig determinujgca sukces
w nowoczesnej gospodarce bedzie uczciwo$¢ i rzetelno$é,
wartosci o ktérych wielu ludzi dawno zapomniato. Tyl-
ko na tych warto$ciach mozna zbudowac¢ trwaly biznes.
Skonczyly si¢ czasy ,naciggaczy”, nieuczciwych handla-
rzy, skapych lichwiarzy. Ludzie na $wiecie staja si¢ ma-
drzejsi i bardziej uwazni. Oczekuja nie tylko produktu, ale
pewnosci ze produkt jest uczciwy. Swiatowa konkurencja
buduje nowe strategie rozwoju wilasnie na uczciwosci
i zaufaniu. Aby zbudowac¢ silng firme nalezy postepowac
uczciwie wobec swoich klientéw, zalogi, wspdtpracowni-
kéw, dostawcow. Strategia taka, jak w naszym codziennym
zyciu, zawsze przyniesie oczekiwane korzysci. Jesli klient
poczuje, ze otrzymal uczciwy produkt, zaplacil uczciwg




ceng, z pewnoscig pozostanie naszym klientem na bardzo
dlugo. Zostanie réwniez naszym ambasadorem i polegac
bedzie nas swoim znajomym.

Uczciwie musimy réwniez traktowaé naszych pracow-
nikéw, ktdrzy za uczciwg prace powinni uzyskaé uczciwe
wynagrodzenie. Niby teza oczywista, ale niestety jeszcze
nie stosowana powszechnie. Pracownik jest najwigkszym
skarbem kazdego przedsiebiorcy. To wlasnie dzieki pra-
cownikom, ich wiedzy budowa¢ mozemy stabilne i in-
nowacyjne przedsiebiorstwo. Im wiecej zainwestujemy
w pracownikow tym wigkszy zwrot z ich pracy uzyskamy.
W Polsce i nie tylko pracownik nie zawsze traktowany jest
powazanie i nalezytym szacunkiem. Aby jednak zaistnie¢
w globalnej gospodarce nalezy calkowicie zmieni¢ pogla-
dy na temat zarzadzania zasobami ludzkimi. Dzisiaj kaz-
da firma musi bra¢ pod uwage jeden wazny element przy
naborze swoich pracownikéw - che¢ i determinacje do
nauki i podnoszenia swoich kwalifikacji. Powinni o tym
pamietaé nie tylko pracownicy, ale rdwniez pracodawcy,
ktérzy swoim postepowaniem powinni zacheca¢ do na-
uki, organizowac szkolenia, umozliwia¢ pracownikom
nauke.

Przedsiebiorca futurolog

Przedsiebiorca w gospodarce globalnej musi sta¢ sie ist-
nym futurologiem, ktérzy na podstawie danych z otocze-
nia umie przewidzie¢ przyszlos¢, zachowania klientow,
ich potrzeby i pragnienia. Jak przewidzie¢ przysziosc?
Szklana kula, gwiazdy, karty? Raczej solidna wiedza i ob-
serwacja rzeczywistosci, ktéra nas otacza. Kiedy w 1876
roku Bell opatentowal telefon mato kto wierzyl, ze aparat
telefoniczny stanie w kazdym domu (w niektérych kra-
jach, szczegolnie afrykanskich, do dzi§ w to nie wierzg).
Jednak w kilka lat po jego wynalezieniu Stany Zjedno-
czone byly oplecione pajeczyna kabli i co$ niemozliwego
stalo si¢ mozliwe. Jednak potrzeba czlowieka jest wygoda,
dlatego naturalna konsekwencja bylo myslenie o telefo-
nie, ktéry kazdy bedzie moglo nosi¢ w kieszeni. Biorac
pod uwage potrzeby i stan wiedzy technicznej mozna byto
juz po II wojnie $wiatowej okresli¢ futurologiczny obraz
$wiat, gdzie kazdy w kieszeni trzyma telefon gdziekolwiek
sie znajduje. Problem tylko kiedy to si¢ stanie. W latach
40. zaczeto pracowaé nad takim telefonem a pierwszy
prototyp byl gotowy w roku 1956 (prototyp firmy Erics-
son). Aby to wszystko przewidzie¢ nalezalo dokfadnie
analizowa¢ potrzeby ludzi oraz stan prac technologicz-
nych. Tak wiec i dzisiaj jesteSmy w stanie przewidzie¢ jak
bedzie wygladal $wiat za kilka lub kilkanascie lat. Musi-
my jednak wiele sie uczy¢ i obserwowac. Ksigzki o wadze
kartki papieru, niania - robot, kucharka - robot, osiedle
na Marsie. Niemozliwe? Raczej kwestia czasu.

Firmy wiec przescigaja si¢ w pomystach i same probu-
ja kreowac i przewidywa¢ przysztosé. Dlatego tez ciagle
badania, rozwdj staja si¢ priorytetem w diugofalowej po-
lityce firm na catym $wiecie. Tylko w ten sposob sg w sta-
nie osiggnacé przewage konkurencyjna na rynkach $wia-
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towych. Niemiecka Firma Viessmann, ktdra jest jednym
z najwiekszych na $wiecie producentdéw systemow grzew-
czych, posiada specjalne centrum badan i rozwoju w Al-
lendorf, gdzie codziennie setki inzynieréw pracuja nad
stworzeniem systemow efektywniejszych, trwalszych oraz
bardziej przyjaznych $rodowisku. Srodki finansowe prze-
znaczane na badania sg gigantyczne. Centrum badawczo
- szkoleniowe zajmuje kilkanascie hektaréw powierzchni,
dodatkowo posiada 200 hektaréw upraw ekologicznych,
wiasne lotnisko, przedszkola i szkoty. Wszystko po to, aby
stworzy¢ jak najlepsze warunki pracy inzynierom odpo-
wiedzialnym za kreowanie nowych pomystow. W tych
warunkach moga powstawa¢ i by¢ realizowane pomy-
sty. Dzi$ trwaja prace nad ogniwami paliwowymi, ktore
majg zrewolucjonizowa¢ rynek paliwowy na $wiecie. We-
diug plandéw juz za 3 lata technologia ta ma ujrze¢ $wia-
tlo dzienne. To wszystko jest jednak mozliwe przy Scistej
wspdlpracy z instytucjami publicznymi oraz szkolami
i uczelniami. Programy zajec¢ juz w szkotach srednich sa
tworzone w $cistej wspotpracy z firmg. Uczniowie moga
korzystac¢ z zaje¢ praktycznych w zakladzie, obserwowac
proces tworzenia urzadzen. To samo dotyczy uczelni wyz-
szych, ktére prowadzg badania wspdlnie z firma. W ten
sposob budowane s najcenniejsze zasoby firmy - ludzie.
To wlasnie oni tworza innowacje a tym samym buduja
warto$¢ firmy. Dlatego tez Viessman jest jedna z najbar-
dziej innowacyjnych firm na $wiecie. Dzieki ludziom,
wspotpracy i roli jaka stanowi dziatalno$¢ naukowo ba-
dawcza. Dlatego nowa gospodarka to era badan i kreowa-
nia nowych pomystow, ktére uczynia $wiat lepszym. Aby
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osiggnac przewage konkurencyjna nalezy caly czas uczy¢
sie, obserwowac¢ i kreowa¢ nowe pomysty. Tylko taka fir-
ma ma szanse¢ na przetrwanie w globalnej gospodarce.
Dlatego widzimy ciagly wzrost nauki w rozwoju gospo-
darczym narodéw. W nowym $wiecie to nie zasoby su-
rowcowe, polozenie czy wielko$¢ kraju wplywaé beda na
bogactwo narodéw. To nauka staje si¢ najwickszym zaso-
bem narodéw i prowadzi do stabilnego rozwoju. Dlatego
Unia Europejska dotuje innowacje, badania nad nowymi
technologiami, edukacje. Nasz kontynent ma dzieki temu
sta¢ sie bardziej konkurencyjny w stosunku do najbardziej
innowacyjnej gospodarki $wiata jakimi sg Stany Zjedno-
czone. Problemem jest jednak wpojenie zasad funkcjono-
wania $§wiatowego rynku pojedynczym przedsiebiorcom.
Szczegolnie w Polsce jest to trudne. Przedsigbiorcy rzadko
prowadza wlasne badania, rzadko rowniez szkola swoich
pracownikow. Nalezy przyznad, ze badania, rozwdj, szko-
lenia powoduja podwyzszenie kosztéw prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej w okresie krétkoterminowym. Ale
jak wskazuje praktyka dzieki inwestycji w wiedze ro$nie
dochodowos¢ firmy w okresie dtugoterminowym. Dlate-
go jesli przedsigbiorca mysli o tym, ze jego firma przetrwa
na bardzo konkurencyjnym globalnym rynki musi inwe-
stowaé w rozwdj oraz w edukacje¢ swoich pracownikow.

Innowacje dla ludzi

Jednak kazdy przedsigbiorca musi zrozumie¢ podsta-
wowg zasade, ze czlowiek to nie stupek na wykresie, nie
wirtualny byt, ale oddychajaca i czujaca osoba ze swo-
imi pragnieniami, planami i problemami. Przedsiebiorca
w pelni musi zrozumie¢ uczucia cztowieka, aby w spo-

sOb skuteczny je zaspokoi¢. Wiasnie to co nam umyka
w dzisiejszym $wiecie to poczucie wiezi z klientem, jego
obserwacja i czasami zwykla rozmowa. Produkty, ustu-
gi powstaja wlasnie dla ludzi a wigc oni muszg je chcie¢
i potrzebowac. Dlatego tez innowacje powinny i$¢ w pa-
rze z pelnym zrozumieniem potrzeb. Codziennie sztaby
naukowcéw pracuja nad pomystami, ktére moze nigdy
nie beda wykorzystane. Badania, rozwéj musza stuzy¢ lu-
dziom i ich szczesciu. Przedsigbiorcy, ktorzy rozumieja ta
podstawowa zasade wygraja.

Swiat widzial juz produkty, nad ktérymi prace koszto-
waly miliardy a one nigdy nie staty si¢ powszechne i po-
trzebne ludziom. Najlepszym przykladem jest samolot
Concorde. Konstrukcja samolotu byta efektem wspolpra-
cy przedsiebiorstw lotniczych BAC z Wielkiej Brytanii
i Aerospatiale z Francji. Za olbrzymie pienigdze powstat
produkt nieuzyteczny, ktory stal si¢ raczej ,,maskotky”
linii lotniczych. Gltéwne problemy, z jakimi borykaty sie
concorde’y, to olbrzymie zuzycie paliwa i zwigzany z tym
niewielki zasieg (7250 km). Samolot generowal takze
ogromny halas w czasie startu i ladowania. Olbrzymie
zuzycie paliwa w polaczeniu z malg liczbg miejsc na po-
kfadzie, przyczynil sie do rynkowej porazki tej konstruk-
cji. Wyprodukowano tylko 21 maszyn. Wyprodukowano
samolot super szybki, ale nieekonomiczny i niepotrzebny.
Samolot nie znalazt nabywcéw i wielkie pieniadze prze-
znaczone na badania zostaly zmarnowane.

Swiat sie zmienia

Pamietajmy jednak, ze My ludzie si¢ zmieniamy. Sta-
jemy sie¢ indywidualistami, chcemy podkresli¢ wlasne
poglady, niezalezno$¢. Konczy sie tez powoli pogon za
dobrami materialnymi. Wielu ludzi pragnie szczescia
i niekoniecznie wigze si¢ to z zasobami finansowymi.
Znowu wazna staje sie rodzina, przyjaciele i wlasne za-
interesowania. Spofeczenstwo zmienia si¢ szybciej niz
my$limy. Jeszcze jakis czas temu Polacy thumnie kupowali
sprzet RTV, AGD, meblowali swoje mieszkania. Dzi$ sy-
tuacja wyglada inaczej. Polacy coraz czg$ciej rezygnuja
z nowego telewizora wyjezdzajac na wycieczki, uczest-
niczg w zajeciach sportowych, uczg si¢ jezykéw. Rosnie
rynek ustug. Powstaja salony fryzjerskie, osrodki spa, ho-
tele. Nastgpita olbrzymia zmiana mentalnosci ludzi w cig-
gu kilkunastu lat. Ludzie chca by¢ szczesliwi i wiedzg, ze
nowy telewizor nie koniecznie ich do szczescia przybliza.
Za tymi zmianami podaza rynek, ktory szybko si¢ ada-
ptuje do nowej sytuacji. Analizujgc zmiany spoteczne mo-
zemy znalez¢ miejsce dla siebie w nowej, zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Mozemy dzigki temu osiaggnac przewage
konkurencyjng i stworzy¢ ustuge czy produkt dokladnie
dopasowang do potrzeb ludzi. Kazdy przedsigbiorca musi
nauczy¢ sie stuchac, co jest sztuka znaczenie trudniejsza
niz méwienie.

Biznes w nowej erze to rowniez poszanowanie odmien-
noéci kultur, religii. To moze by¢ najwigkszy problem
w prowadzeniu firmy na skale miedzynarodows. Kul-
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tury, religie bronig si¢ przed naporem nowosci, ale nie-
$wiadomie chiong §wiat zewnetrzny. Od lat widoczne jest
zjawisko amerykanizacji $wiata. Najdobitniej wida¢ to
w Indiach. Hinduizm jest peten réznych bogéw i bostw.
Stworzyl wlasny system myslenia, Zycia tak inny od zna-
nego na zachodzie. Podejscie do zycia, $mierci, pracy jest
dla nas, ludzi zachodu, malo zrozumiate. Ale hinduizm
zakorzenil si¢ w Indiach z jednego podstawowego powo-
du - czynil ludzi szczesliwymi. Hindusi potrafia cieszy¢
sie zyciem nawet wtedy gdy zyja w nedzy i niedoli. Nieste-
ty ten od lat uporzadkowany organizm spoleczny zaczyna
powoli umieraé. W religie, kulture nieuchronnie wciska
sie konsumpcjonizm. Wraz z nim przychodza konflikty
i zatracenie wlasnej tozsamosci. Marzenia hinduséw sie
zmieniajg. Dzi$ nie chcg by¢ medrcami, chea by¢ bogaci,
jes¢ w Mc Donaldzie (wigkszo$¢ hindusow nie ma wste-
pu do tych restauracji). Definicja szcze$cia sie zmienia.
Zmienia sie rowniez pojecia autorytetu. W hinduizmie
najwyzszym autorytetem byl zawsze medrzec. Wiedza
byta najwyzsza warto$cia, wieksza od krola i wladzy. Dzi$
warto$¢ cztowieka mierzy si¢ iloscig zer na koncie, marka
samochodu, czy wielko$cig domu. Tak wiec globalizacja
doprowadza do niszczenia kultur, ktére mogly da¢ swiatu
wiele dobrego i nauczy¢ wielu wartosci, ktére My, ludzie
zachodu, nie posiadamy. Wielkie koncerny od lat ttuma-
cza hindusom, Ze Coca - Cola jest najlepszym napojem
na $wiecie, Mc Donald jest pozywniejszy od kietkow
a Google najwigkszym medrcem. Hindusi wigc podobnie
jak Chinczycy chcg jezdzi¢ nowoczesnymi samochodami,
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chca mie¢ najwyzsze na $wiecie budynki, najszersze auto-
strady. Chcg szybkiego wzrostu gospodarczego!

Amerykanie i My Europejczycy potrafilismy przeko-
na¢ inne czedci $wiata, ze nasz $wiat jest najlepszy. Jed-
nak takie postepowanie moze doprowadzi¢ do konfliktow
a nawet wojen. Indie, Chiny aby sie rozwija¢ potrzebuja
surowcow, ktorych nie majg. Wyznawcy réznych religii
domagaja si¢ poszanowania. Dochodzi do ostrych kon-
fliktéw na tle religijnym czego najlepszym przyktadem
jest Afganistan. Taka sytuacja na trwale moze zahamowa¢
rozwoj gospodarczy na $wiecie i uczyni¢ nas wszystkich
ludZmi zagrozonymi. Dlatego najwigkszym wyzwaniem
przed jakimi stoja przedsigbiorcy to poszanowanie i zro-
zumienie innych kultur. To wlasnie przedsigbiorcy sa
najwickszym nosnikiem zmian i idei. Dlatego cigzy na
nich wyjatkowa odpowiedzialnos¢. Budowanie trwatych
powigzan globalnych bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy
zbudujemy pomiedzy narodami, religiami i kulturami ni¢
porozumienia. Przedsiebiorstwa moga w ten sposob dzie-
li¢ wiedza, pomystami tworzy¢ tym samym lepszy $wiat
dla kazdego mieszkanca ziemi. Mrzonka? Moze na razie
tak, ale jest to cel do ktérego musimy dazy¢.

Tak wiec nowa era w gospodarce to czas dla ludzi wy-
ksztatconych i madrych. To réwniez czas budowania
swojej strategii w oparciu zrozumienie potrzeb innych.
Obserwacja zmian, ciggta nauka, badania sg nieodzowne
do budowania silnych przedsiebiorstw. Podczas pracy nie
mozemy jednak zapomina¢ o uczciwosci, wiarygodnosci.
Wielkim wyzwaniem nowej ery bedzie zachowanie mo-
zaiki kulturowej $wiata i czerpanie z niej nauki.
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Znaczenie wizerunku
w dziatalnosci agenc;ji
Public Relations

~KAZDA ORGANIZACJA POSIADA PUBLIC

RELATIONS, CZYTEGO CHCE CZY NIE"(1).
EP. Seitel

Wstep

Troska o satysfakcje klientéw z zakupionych produk-
tow czy swiadczonych ustug jest kluczowym czynnikiem
sukcesu w branzy public relations. Klienci, ktorzy maja
kontakt z ustugami firmy, przynosza jej przychody, a co
jeszcze wazniejsze, staja sie nosnikiem opinii o przedsie-
biorstwie. Ich pozytywne rekomendacje moga zachecac,
za$ niezadowolenie przyczynia si¢ do ksztaltowania nega-
tywnego wizerunku. Popularne porzekadlo glosi, ze ,je-
den zadowolony klient moze poleci¢ firme kilku innym.
Jeden niezadowolony — moze zniecheci¢ 20 Ta sentencja
nabiera szczegoélnego znaczenia w dobie marketingu web
2.0. To dzigki serwisom bazujacym na tresciach tworzo-
nych przez internautéw konsumenci zyskali mozliwos¢
wymiany pogladéw o produktach i ustugach oraz pozy-

STOWARZYSZENIE INICJATYW SAMORZADOWYCH

skiwania opinii od innych uzytkownikéw z pominieciem
dostawcy ustug.

Public relations i wizerunek
firmy

Harlow, w swojej ksigzce, wspomina o 500 definicjach
public relations (2). Internetowa wikipedia wskazuje, ze
obecnie jest ich ok. trzech tysiecy (3). PR to kategoria
w ramach ktorej przenikajg si¢ trzy istotne obszary: ko-
munikacja, zarzadzanie i budowanie relacji. W zaleznosci
od przyjetej perspektywy badawczej i gléwnego obszaru
zainteresowan autorzy poszczegolnych definicji ktada ak-
cent na rozne z wymienionych elementéw. Do cech tacza-
cych definicje PR nalezy doda¢ cel prowadzonych dzialan,
jakim jest ksztaltowanie pozadanego wizerunku. Public
relations to dziatalnos$¢ firmy polegajaca na tworzeniu jak
najlepszego wizerunku i pozyskiwaniu zrozumienia oraz
zaufania opinii publicznej (4).

PR to dobre stosunki miedzy jakas$ organizacja lub fir-
ma, a spoteczenstwem, badz grupa, do ktdrej adresowane
sa dziatania firmy. Public relations to caloksztalt progra-
mowanych i kreowanych dziatan stuzacych pozytywnemu
wizerunkowi firmy, realizowanych wéréd pracownikow
oraz w relacjach zewnetrznych (kampanie reklamowe,
marketingowe, promocyjne, lobbingowe i medialne) (5).

Wizerunek firmy to caloksztalt wyobrazen, oczekiwan,
przekonan oraz wiedzy na jej temat (6). Skladajg si¢ na
niego zaréwno atrybuty racjonalne, jak i emocjonalne.
Wizerunek jest obrazem firmy w §wiadomosci spotecznej,
czyli suma pogladow, opinii poszczegolnych jednostek na
jej temat oraz postaw jakie wobec niej przyjmujg. Wszyst-
kie te odczucia sg efektem $wiadomych i nieswiadomych
dziatan przedsigbiorstwa.

Specyfika i zakres dziatan
agencji public relations

Agencje public relations to podmioty gospodarcze
$wiadczace ustugi public relations na rzecz firm, organi-
zacji, miast, 0s6b i innych podmiotéw. Do podstawowych




ustug oferowanych klientom naleza m.in.: ksztaltowanie
strategii w zakresie komunikacji, relacje z mediami, PR
korporacyjny, organizacja wydarzen specjalnych, bu-
dowanie i rozwijanie relacji z grupami otoczenia (spo-
tecznoscig lokalng, wtadzami, klientami, organizacjami,
liderami opinii itd.), dzialania z obszaru spofecznej od-
powiedzialnosci biznesu (ang. CSR - corporate social
responsibility), lobbing, szkolenia, relacje inwestorskie,
komunikacja wewnetrzna, komunikacja kryzysowa, ePR.

Krajowe agencje najczesciej $wiadcza ustugi z obszaru:
zarzadzania kryzysowego, relacji z mediami, tworzenia
strategii medialnych, lobbingu, monitoringu mediéow
oraz PR produktowego. Polskie agencje PR zatrudniaja
zazwyczaj od kilku do kilkunastu pracownikdéw. Nielicz-
ne wspolpracuja z kilkudziesiecioma osobami. Wigkszo$¢
firm specjalizuje si¢ w $wiadczeniu ustug dla konkret-
nych branz. Wéréd najpopularniejszych nalezy wymie-
ni¢: branze IT, telekomunikacyjna, kosmetyczng, ubez-
pieczeniowy oraz sektor finansowy, firmy farmaceutyczne
i motoryzacyjne.

W roku 2007 warto$¢ rynku PR siegneta 350 mln zt
i byla 0 25% wyzsza od tej z roku 2006. Analogicznie,
w roku 2008 agencje PR sprzedaly ustugi za kwote 450
mln zi. Wedlug szacunkowych danych rok 2009 zakon-
czyt si¢ spadkiem sprzedazy do 300 mln zt . Eksperci sa
jednak zgodni, Ze jest to jedynie przejsciowe ograniczenie
wydatkéw na PR wynikajace z kryzysu gospodarczego.

Znaczenie wizerunku
w dziatalnosci agencji PR

Odpowiedni wizerunek jest istotny w dziatalnosci kaz-
dego przedsigbiorstwa, jednak pewne branze sg szczegdl-
nie wrazliwe na opinie otoczenia i klientéw, a reputacja
stanowi dla nich kluczowy czynnik wplywajacy na decy-
zje zakupowe. W obszarach takich jak np. finanse i ban-
kowos¢, opieka medyczna czy produkty dla niemowlat,
utrata dobrej opinii w oczach klientéw moze by¢ réwno-
znaczna z bankructwem firmy. Jeszcze bardziej jaskrawy
przyktad stanowig agencje PR. Firmy ktore utrzymuja si¢
z ksztaltowania wizerunku, same muszg stanowi¢ wzor
do nasladowania. Jezeli nie potrafig wlasciwie zarzadzac
wlasng reputacja, czy moga ksztaltowaé ja dla innych
podmiotow?

Ze wzgledu na charakter ustug $wiadczonych przez
agencje PR, nienaganna reputacja stanowi wazny czynnik
wplywajacy na decyzje ich potencjalnych klientéw. Przy-
ktadowo: zlecajac zadania z obszaru PR kryzysowego, re-
lacji z mediami czy tworzenia strategii komunikacji, firmy
powierzaja agencji tajemnice handlowe, personalne, mar-
ketingowe oraz inne strategiczne informacje. Stad musi
ona by¢ podmiotem, ktéry gwarantuje bezpieczenstwo
powierzonych danych. Do obowigzkéw firmy PR nale-
zy réwniez przygotowanie klienta na potencjalne trudne
pytania i ataki, dlatego specjalisci ds. komunikacji musza
zna¢ ewentualne stabe strony przedsiebiorstwa.
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Ryc.1. Elementy decydujace o jakosci relacji (7).

Zaangazowanie

Satysfakcja
z relacji

Zrédto: Harwood T., Garry T., Broderick A.: Relationship Marketing. Perspectives,
Dimensions and Contexts, McGraw-Hill Education, Meidenhead 2008, s.109

Agencja PR czesto odpowiada za ksztaltowanie wize-
runku ekspertow w firmie klienta, m.in. wspiera mene-
dzerow w zakresie przygotowania do wystapien publicz-
nych i relacji z mediami. Aby szkolenie bylo mozliwe,
specjalisci PR analizujg stabe i mocne strony poszczegol-
nych oséb. Tym samym otrzymuja dostep do poufnych
informacji o kwalifikacjach, predyspozycjach i proble-
mach menedzeréw. Powierzanie tego rodzaju wiedzy wy-
maga calkowitej dyskrecji i wzajemnego zaufania.

Firmy dzialajace w obszarze public relations musza od-
znacza¢ sie wysokim poziomem kompetencji. Komuni-
kacja z otoczeniem i klientami nalezy do strategicznych
obszarow kazdego biznesu. Jakikolwiek blad w relacjach
z mediami czy klientami moze sta¢ si¢ przyczyng powaz-
nego kryzysu. Zdarza si¢, ze niewlasciwie sformutowany
komunikat lub wprowadzajacy w btagd media lub klientéow
powoduje powazny kryzys.

PR agencji PR

Odpowiedni wizerunek jest wiec czynnikiem warunku-
jacym istnienie agencji public relations i umozliwiajacym
jej pozyskiwanie klientéw. Firmy PR prowadza dziala-
nia zmierzajace do ksztaltowania wlasnego wizerunku,
jednak nie one przesadzaja ostatecznie o powodzeniu
w biznesie. W przypadku ustug PR, ktérych efekty trud-
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no zmierzy¢ w krétkim okresie, opinie dotychczasowych
klientéw i zrealizowane projekty stanowig podstawe do
podejmowania decyzji przez zleceniodawcow.

Osiagniecie efektow w zakresie ksztaltowania wizerun-
ku wymaga dtugofalowej wspotpracy pomiedzy agencja
i jej klientami. Opracowanie strategii dzialania, a nastep-
nie jej wdrozenie i realizacja to proces, ktérego horyzont
siega czesto wielu miesiecy, a nawet lat.

Ryc.2. Cele dziatan Public Relations w dtugim i krotkim
okresie.

Okres krotki ) i L. L.
Zmiana wiedzy, s$wiadomosci,

wyobrazen

N4

Zmiana opinii i pogladéw

—

<z

Zmiana nastawienia

7

Zmiana zachowan

7

Okres diugi Przemiany spoteczne i kulturowe

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie Cenker E.: Public Relations, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Bankowej, Poznan 2000, s. 22
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Przed wyborem firmy, ktéra bedzie opiekowa¢ si¢ wi-
zerunkiem, klienci poszukuja rekomendacji. Zazwyczaj
zwracaja si¢ w tym celu do innych podmiotéw korzysta-
jacych z podobnych ustug. Kluczem do sukcesu jest wigc
stala troska o poziom realizowanych projektéw i dostar-
czanie klientom podstaw do dalszego polecania wtasnych
ustug.

Transparentnos¢ przez

Internet

Czynnikiem, ktéry dodatkowo motywuje firmy dzia-
tajace w branzy PR do $wiadczenia ustug wysokiej jako-
$ci jest przejrzysto$¢ rynku i szybka wymiana informacji
mozliwa dzigki Internetowi. Kampanie realizowane przez
agencje PR s3 oceniane przez rézne grupy otoczenia.
A opinie o ich efektach s3 ogolnodostepne. Powiedzenie:
»Szewc bez butéw chodzi” nie sprawdza si¢ wiec w przy-
padku branzy PR. Jej eksperci nie moga zapomina¢ o wta-
snym wizerunku, ktérego jako$¢ przeklada si¢ na powo-
dzenie w biznesie.

Pismiennictwo:
1. Seitel E: Public Relations w praktyce, Wydawnictwo Felberg
SJA, Warszawa 2003, s. 8

2. Harlow R.: Building a Public Relations Definition, Public Rela-
tions Review 1976 (4)

3. www.wikipedia.pl

Latusek A.: Wielki Stownik Wyrazéw Obcych, Krakowskie Wy-
dawnictwo Naukowe 2008, s. 728

5. Pietrzak H., Halaj J.: Rzecznik prasowy. Teoria i praktyka, Wy-
dawnictwo Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania, Rzeszow
2003, s. 230

6. Urbaniak M.: Wizerunek dostawcy na rynku débr produkcyj-
nych, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2003, s. 8

7. Harwood T., Garry T., Broderick A.: Relationship Marketing.
Perspectives, Dimensions and Contexts, McGraw-Hill Educa-
tion, Meidenhead 2008, s.109




Prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej

- formy,

koszty i obowiazki

1. Wstep

Rozpoczecie dziatalnoéci gospodarczej to powazny
krok. Znacznej czgéci oséb planujacych zatozenie wla-
snej dzialalno$ci gospodarczej wydaje sie, ze wystarczy
dobry pomysl, jakie$ pieniadze pozyczone wsrod rodzi-
ny, optymizm i ... do odwaznych $wiat nalezy! Nieste-
ty czesto wspaniate pomysty nigdy nie ujrzaly $wiatla
dziennego, bo zabraklo wiedzy oraz wsparcia prawnego
i gospodarczego.

Bardzo wazne jest merytoryczne przygotowanie nie tyl-
ko w zakresie przedmiotu dzialalnosci (to jest niezbedny
pierwszy krok), ale réwniez znajomo$¢ prawa gospodar-
czego, wsparcie profesjonalnej ksiegowej i dobre plano-
wanie wydatkéw. Osoby zakladajace dzialalno$¢ spin-off
lub spin-out maja rozlegla wiedz¢ teoretyczng i praktycz-
ng w zakresie przedmiotu dziatalno$ci, ktérg postanawia-
ja prowadzi¢. Ale na uczelniach wyzszych nie uczy sig, jak
nalezy przygotowa¢ deklaracje do ZUS, ani jak rozliczy¢
podatek VAT (wielu absolwentéw z trudem nawet rozszy-
fruje te dwa skroty). Dlatego czesto praktyczne aspekty
rozliczania dzialalnos$ci gospodarczej sg gléwnym utrud-
nieniem przy organizacji nowej firmy.

W niniejszym opracowaniu przyblizono formy prowa-
dzenia dzialalno$ci wraz z kosztami ich zalozenia i pro-
wadzenia oraz wymogami formalnymi.

2. Formy prawne
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

2.1 Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
Opis:

Przedsigbiorca dzialajacy jednoosobowo jest wlascicie-
lem swojej firmy i sam podejmuje decyzje. W mys$l usta-
wy o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej osoba fizycz-
na moze sta¢ si¢ przedsiebiorcg, prowadzac zarobkowa
dziatalno$¢ wytworczg, handlows, budowlang i ustugowa,
a takze w zakresie poszukiwania, rozpoznawania i eks-
ploatacji zasobéw naturalnych, w sposéb zorganizowany
i ciagly (1). Przedsiebiorca podejmuje i wykonuje dziatal-
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no$¢ gospodarcza we wlasnym imieniu, a wiec na wtasng
odpowiedzialno$¢ i odpowiada za powstale w ramach
dzialalnoéci zobowigzania calym swoim prywatnym
majatkiem.

Rejestracja jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej:

Rejestracja dzialalnosci gospodarczej wymaga zglo-
szenia sie¢ do Urzedu Gminy odpowiedniego dla naszego
miejsca zamieszkania. Zgodnie z artykulami 23-32 usta-
wy o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej (1). zgloszenie
jest bezplatne i teoretycznie obejmuje réwniez zgtoszenie
do ewidencji REGON oraz rejestracje w urzedzie skarbo-
wym i zakladzie ubezpieczen spofecznych. W praktyce
niestety niezaleznie od zgloszenia wniosku w urzedzie
miasta musimy zlozy¢ dodatkowe informacje, zgloszenia
oraz dokumenty réwniez w urzedzie skarbowym.

Mozliwe formy opodatkowania podatkiem dochodowym:

B karta podatkowa,

B ryczalt od przychodow ewidencjonowanych,

B podatek liniowy 19 %,

B podatek dochodowy na zasadach ogdlnych (wg skali

progresywnej).
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2.2 Spotka cywilna
Opis:

Spotke cywilng tworzg co najmniej dwie osoby na pod-
stawie umowy spolki. Spotka cywilna nie jest podmiotem
dzialalnosci gospodarczej, podmiotowos¢ majg wspdlni-
cy uznawani za przedsigbiorcow w ramach wykonywane;
dziatalnosci gospodarczej (Prawo dzialalno$ci gospodar-
czej i kodeksu cywilnego art. 860 — 875). Materialnym
zobowigzaniem wspdlnikéw spotki jest wniesienie wkta-
déw pienieznych (udziatow) lub wkladdw niepienieznych
(aportéw).

Podatek dochodowy ptaci osobno kazdy ze wspolnikdw
proporcjonalnie do swojego udzialu w przychodach lub
zyskach spotki cywilnej. Podatek dochodowy placony
jest do tego urzedu skarbowego, ktory jest wlasciwy dla
wspolnikow wedlug ich miejsca zamieszkania.

Spoétka ma swdj wtasny numer NIP. Podatek VAT rozli-
cza spotka i wpltaca do urzedu odpowiadajgcemu siedzibie
spolki. Tak samo jest w przypadku spétki jawne;j.

Rejestracja spotki cywilnej:

Rejestracja spotki cywilnej wymaga zgloszenia sie do
Urzedu Gminy kazdego wspoélnika osobno, jak przy re-
jestracji jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej, od-
powiedniego dla miejsca zamieszkania kazdego z nich.
Zgodnie z artykutami 23-32 ustawy o swobodzie dziatal-
nosci gospodarczej (1) zgloszenie jest bezplatne i obej-
muje rowniez zgloszenie do ewidencji REGON i zakla-
dzie ubezpieczen spotecznych - ale tylko poszczegolnych
wspOlnikéw. Jednak sama spotke cywilng nalezy zgtosi¢
bezposrednio w urzedzie skarbowym, oraz w przypadku
zatrudniania pracownikow zlozy¢ zgloszenie spétki jako
platnika do ZUS.

Osoby fizyczne bedace wspdlnikami w spdtce cywil-
nej sa przez szereg ustaw traktowane tak jak samodziel-
ni przedsigbiorcy. Np. tak jest w ustawie o swobodzie

_— — —
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dzialalnosci gospodarczej (1) i w ustawach nakladajacych
obowiazek oplacania skladek spotecznych i zdrowotnej
(3). Dla poréwnania w zakresie podatku VAT podatni-
kiem jest spotka cywilna, a nie jej wspolnicy. W odnie-
sieniu do sktadek spotecznych i zdrowotnych wspdlnik
spolki cywilnej jest ich ptatnikiem.

Mozliwe formy opodatkowania podatkiem dochodowym:

B ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych (pod
warunkiem, Zze wszyscy wspdlnicy sa osobami
fizycznymi),

B podatek liniowy 19 %,

B podatek dochodowy na zasadach ogdlnych (wedlug
skali progresywnej).

Kazdy wspolnik rozlicza swdj udziat w zyskach indy-
widualnie - praktycznie jakby wykonywal indywidualna
dzialalnos¢ gospodarcza.

2.3 Spotka jawna
Opis:

Spolka jawna jest zaliczana do spotek osobowych. Spot-
ka jawna prowadzi przedsigbiorstwo pod wlasng firma.
W przeciwienstwie do spotki cywilnej podlega wpisowi
do Krajowego Rejestru Sadowego. Kazdy wspolnik od-
powiada za zobowigzania spo6lki bez ograniczenia catym
swoim majatkiem wraz z pozostalymi wspdlnikami oraz
ze spotka.

Tak jak w przypadku spotki cywilnej podatek docho-
dowy placi osobno kazdy ze wspdlnikow proporcjonalnie
do udziatu w przychodach lub zyskach spétki. W przeci-
wienstwie do podatku VAT, z ktdrego jest rozliczana cata
spotka. Spotka ma swoj wlasny numer NIP.

Rejestracja spotki jawnej:

Zarejestrowanie spolki jawnej wymaga zgloszenia do
Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbior-
cow. Wraz z tym wnioskiem sklada sie deklaracje zglo-
szeniowe do REGON, urzedu skarbowego i ZUS. W tym
przypadku niezbedne jest zgtoszenie si¢ wspolnikow, jako
podatnikéw podatku dochodowego do urzedéw skarbo-
wych wlasciwych dla ich miejsc zamieszkania. Ponadto
osobne zgloszenie jest wymagane, gdy spétka ma by¢ za-
rejestrowac dla potrzeb podatku VAT.

Mozliwe formy opodatkowania podatkiem dochodowym:

B ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych (pod
warunkiem, Zze wszyscy wspllnicy sa osobami
fizycznymi),

B podatek liniowy 19 %,

B podatek dochodowy na zasadach ogélnych (wedlug
skali progresywnej).

Kazdy wspolnik rozlicza swdj udziat w zyskach indy-
widualnie - praktycznie jakby wykonywal indywidualng
dzialalnos¢ gospodarcza.




2.4 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Opis:

Spotka z 0.0. moze by¢ utworzona przez jedng lub wig-
cej 0sob. Spotke z o.0. zalicza sie do spotek kapitatowych.
Podstawe prawng spotki z o0.0. stanowi Kodeks Spoétek
Handlowych (art. 151 - 300). Jest to spotka kapitatowa,
w ktorej wspolnicy sa zobowigzani jedynie do $wiadczen
okreslonych w umowie spétki. Kapital zakladowy spétki
powinien wynosi¢ co najmniej 5 000 ztotych, a wartos¢
nominalna jednego udzialu nie moze by¢ nizsza niz 50
z1. Spolke z ograniczong odpowiedzialnoscig reprezentuje
zarzad, ktory takze prowadzi sprawy spétki. Czlonkami
zarzadu moga by¢ osoby powotane sposrod wspdlnikow
lub spoza ich grona. (2)

Rejestracja spotki jawnej:

Zarejestrowanie spotki z ograniczong odpowiedzialno-
$cig wymaga zgloszenia do Krajowego Rejestru Sadowego
- Rejestru Przedsiebiorcow. Wraz z tym wnioskiem skla-
da si¢ deklaracje zgtoszeniowe do REGON, urzedu skar-
bowego i ZUS. Osobne zgloszenie jest wymagane, gdy
spotka ma by¢ zarejestrowac dla potrzeb podatku VAT.

Mozliwe formy opodatkowania:

B podatek dochodowy od o0séb prawnych (CIT) pfa-
ci spolka w wysokoéci 19% dochodu. A nastepnie
wspolnicy w momencie realizacji zysku, czyli wypta-
ty dywidendy placa 19% podatek zryczattowany od
dywidendy (dochodéw z tytulu dywidendy nie ta-
czy si¢ z innymi dochodami osigganymi przez osoby
fizyczne).

B Podatek VAT spolka rozlicza tak jak pozostate spoiki.
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3. Koszty rejestracji
dziatalnosci.
3.1 Jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza

Wpis do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej jest obec-
nie bezplatny.

Kosztem jaki musimy ponies¢ jest 170,00 ztotych za
rejestracje jako podatnik VAT czynny. Wplaca si¢ je na
konto urzedu gminy wlasciwego dla miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

3.2 Spotka cywilna

Wpis do ewidencji dzialalnoéci gospodarczej obecnie
jest bezptatny.

Kosztem jaki musimy ponies¢ jest 170,00 ztotych za
rejestracje jako podatnik VAT czynny. Wplaca si¢ je na
konto urzedu gminy wlasciwego dla miejsca prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej.

3.3 Spotka jawna

Umowa spotki jawnej moze by¢ zawarta w formie
pisemnej. Pierwszym kosztem, ktéry musza ponies¢
wspdlnicy jest oplata za zgloszenie spotki do Krajowego
Rejestru Spotek — wpis staly od wniosku wynosi 750,00
zlotych oplaty sadowej oraz optata za ogloszenie w Moni-
torze Sagdowym i Gospodarczym - 500,00 zt. (4).

Kosztem jaki musimy réwniez ponie$¢ jest 170,00 zlo-
tych za rejestracje jako podatnik VAT czynny. Wplaca sie
je na konto urzedu gminy wlasciwego dla miejsca prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej.

COMPANY GROWTH
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3.4 Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Umowa spolki jawnej musi by¢ zawarta w formie aktu
notarialnego. Koszt jest uzalezniony réwniez od wysoko-
$ci kapitatu zakladowego spotki — przecietnie to 1.000,00
- 2.000,00 ztotych.

Nastepnym kosztem, ktéry musza ponies¢ wspdlnicy
jest oplata za zgloszenie spdtki do Krajowego Rejestru
Spotek — wpis staly od wniosku wynosi 1.000,00 zlotych
oplaty sadowej oraz oplata za ogloszenie w Monitorze Sg-
dowym i Gospodarczym - 500,00 z1. (4)

Ponadto 170,00 ztotych za rejestracje jako podatnik
VAT czynny. Wplaca si¢ je na konto urzedu gminy wladci-
wego dla miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

4, Koszty prowadzenia
dziatalnosci.

4.1 Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza,
spotka cywilna i jawna.

Kosztami stalymi, niezaleznymi od rozmiaru wykony-
wanej dziatalnosci sa:

- Sktadki ZUS osoby prowadzacej dziatalno$¢ lub
wspOlnikéw. Osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
oplacaja skfadki ZUS co miesigc (do 10tego dnia nastep-
nego miesigca). W 2010 roku sktadki te wynosza:

Sktadka na ubezpieczenie spoteczne — 559,49 ztotych.

Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne - 233,32 zlotych.

Sktadka na FP - 46,94 ztotych.

Zgodnie z ustawg o systemie ubezpieczen spolecznych
osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza korzy-
stajg z preferencyjnego naliczania skladek na ubezpie-

czenia spoleczne przez pierwsze dwa lata prowadzenia
dzialalnosci:

Sktadka na ubezpieczenie spoteczne - 117,11 ztotych.

Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne — 233,32 zlote.

Osoba zatrudniona na umowe o prace otrzymujaca wy-
nagrodzenie w wysokosci co najmniej minimalnej placy
krajowej z tytulu dziatalnosci gospodarczej optaca jedynie
skladke ubezpieczenia zdrowotnego — 233,32 zlote.

Kolejnymi kosztami sa:

Prowadzenie rachunku bankowego dla celéw dziatalno-
$ci gospodarczej.

Prowadzenie ksiggowosci — koszt biura rachunkowego
jest nizszy niz zatrudnianie ksiegowej.

Najem lokalu - poczatkowo mozemy zarejestrowac
dziatalnos¢ gospodarcza w domu. I utrzymanie biura i za-
kup jego podstawowego wyposazenia.

Kolejne koszty to juz koszty bezposrednio zwigzane
z przedmiotem naszej dziatalnosci. Na poczatku najbar-
dziej kosztowna jest promocja naszej firmy, pozyskiwanie
klientéw i reklama, zeby dotrze¢ do potencjalnych klien-
tow, zainteresowanych naszymi ustugami..

4.2 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Wspdlnicy spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig
teoretycznie po zawigzaniu spolki i wplaceniu kapita-
tu nie muszg ponosi¢ zadnych kosztéw zwiazanych z jej
dzialalno$cig.

Sama spotka musi posiada¢ siedzibe, musi prowadzi¢
ksiegi handlowe — powinna zosta¢ zatrudniona ksiegowa,
lub podpisana umowa z biurem rachunkowym. Po za tym
nalezy zalozy¢ konto bankowe spotki.

Szacunkowy koszt utrzymania spétki z ograniczona
odpowiedzialno$cig, niedzialajacej, to okoto 1.000,00
zlotych.

5. PODSUMOWANIE

Zarejestrowanie dzialalnosci wymaga przygotowania
wielu dokumentéw i wypelnienia wnioskéw i deklaracji.
Jeszcze przed dokonaniem pierwszej transakcji, a nawet
jesli jeszcze jej nie planujemy, musimy ponosi¢ koszty jej
rejestracji i prowadzenia. Dlatego warto jest korzysta¢
z doradztwa profesjonalistow — dobrej ksiegowej, doradcy
podatkowego, czy adwokata. Prosciej jest straci¢ zainwe-
stowane pienigdze, trudniej zarobi¢.

Przytoczone ustawy:
1. USTAWA z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej (Dz.U. 2004 Nr 173 poz. 1807 z pdzn. zmianami)

2. USTAWA 7z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlo-
wych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037 z pozn. zmianami)

3. USTAWA z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpie-
czen spotecznych (tekst jednolity Dz.U. 2009 nr 205 poz. 1585)

4. Strona zawierajaca wnioski do KRS oraz informacj¢ o optatach
sadowych dotyczacych rejestracji spotek — http://bip.ms.gov.pl/
krs/krs.php

STOWARZYSZENIE INICJATYW SAMORZADOWYCH
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Umiejetnosc¢ automotywacji
jako klucz do sukcesu

Wiele przedsigbiorczych oséb z ogromnym zapatem
przygotowywalo i rozpoczynalo swoja dziatalno$é. Pa-
mieta te euforie, nieustajaca prace i ogromna wiare, ze
sie uda. Tworzenie czego$ nowego, swojego laczy sie
z ogromng motywacja i energia. Kluczem do powodzenia
wlasnej dziatalnosci jest umiejetnos¢ wytrwatego i konse-
kwentnego realizowania swoich zamierzen, pomimo wie-
lu przeszkdd, ktore pojawiaja sie, chociaz wszystko do-
ktadnie planowali$my. Zycie na wlasny rachunek wymaga
tez elastycznosci w dostosowywaniu si¢ do zmieniajacej
sie rzeczywistosci. Poczatkowa euforia plynaca z wyru-
szenia w droge ustepuje miejsca odptywowi energii. To
jest zjawisko normalne i codzienne. Ale nie oznacza, ze
nasze plany i cel nie mogg zosta¢ zrealizowane. Ogromne
w takim momencie znaczenie ma umiejetnos¢ zarzadza-
nia wlasng energia.

Osiggniecie sukcesu wymaga tez wiary w siebie, ale
przede wszystkim ciezkiej i systematycznej pracy. Pano-
wanie nad sobg, samokontrola, silna wola to umiejetnosci
pozwalajace zmotywowac sie do czego$, na co w danym
momencie nie mamy sily i ochoty. Silna wola to umie-
jetnos¢ dzialania wbrew naszym checiom. Uzywanie jej
sprawia, ze zmniejszaja sie jej zasoby. Dlatego wazne jest
aby zrobi¢ przerwe, zadba¢ o regeneracje i odzyskiwanie
sil. ,,Zarzadzanie energia polega na umiejetnosci stwarza-
nia swojej psychice odpowiednich warunkow, ktére poz-
niej same generuja energi¢” (1).

ENERGIA = MYSLENIE + WYOBRAZENIA +
ZACHOWANIA

»Jezeli zatem opanujesz umiejetno$¢ myslenia w odpo-
wiedni sposdb, wyobrazenia sobie odpowiednich rzeczy,
oraz dodasz do tego zestaw zachowan (np. ¢wiczenia fi-
zyczne, wlasciwe odzywianie oraz sen), efektem bedzie
trwala energia, ukierunkowana na realizacje twojego
celu” (1). Niezaleznie od tego, co jest twoim marzeniem,
pomystem, celem, do ich realizacji potrzebujesz duzo
energii. ,Kazdy wazny cel wymaga wielkiej dawki energii
wewnetrznej” (1).Majac energie mozemy by¢ efektywni.

Jedna z najbardziej znaczacych dla powodzenia wla-
snego biznesu umiejetnodcig jest wysoka efektywno$é,
utrzymujaca si¢ nawet w warunkach narastajacego napie-
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cia i gwaltownych zmian. Na utrzymanie wysokiej efek-
tywnoéci maja wplyw 4 sfery naszego funkcjonowania:
cialo, emocje, umyst i duch, ktére Loehr i Schwartz (2)
nazywaja poziomami efektywnosci. Kazdy z wymienio-
nych pozioméw wywiera ogromny wplyw na pozostate,
a pominiecie ktéregokolwiek zagraza efektywnosci.

Poziomy efektywnosci

Sprawnosc fizyczna

Zdolnosci umystowe
Buduje wytrzymatos¢ i sprzyja odzyskiwa-  Skupiaja energie fizyczng i emocjonalng na

niu energii umystowej i emocjonalnej. wykonywanym zadaniu.

Zdolnosci duchowe Zdolnosci emocjonalne

Potezne Zrédto motywacji, zdecydowania Tworza klimat wewnetrzny prowadzacy do

i wytrwatosci. stanu idealnej efektywnosci.

Zrédlo: Loher J., Schwartz T.: Sukces wymaga energii. w: Automotywacja. Harvard
Business Review, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2008

Sprawnos¢ fizyczna

Energia to zdolnos¢ do wykonywania wysitku. Podsta-
wa procesu gromadzenia energii jest praca z ciatem, bo
ono jest jej fundamentalnym zrédtem. Na gromadzenie
energii maja wplyw rytualy zwiazane z wykonywanymi
¢wiczeniami fizycznymi, snem i jedzeniem. Linearnos¢
w naszej aktywnosci jest zabdjcza dla naszej efektywno-
$ci. Cialo i umyst potrzebuja regeneracji co 90-120 minut.
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Zdolnosci emocjonalne

Nasz wewnetrzny stan, to co si¢ dzieje w $rodku nas,
wspomaga badz wydatkuje nasza energie. Osoby odno-
szace sukcesy, osiggajace zwycigstwo, otrzymujace najlep-
sze wyniki odczuwaja: spokdj, zaangazowanie, optymizm
i wiare w siebie. Doswiadczanie i przezywanie pozytyw-
nych emocji wyzwala energie, ktéra pobudza do wigkszej
wydajnosci, podczas gdy negatywne emocje: frustracja,
niecierpliwo$¢, gniew, lek, smutek, nieche¢ — wyczerpuja
)3

Zdolnosci umystowe

Jest to sfera naszych podstawowych kompetencji, na kto-
rych budujemy swoja firme. Jest to nasza wiedza i umie-
jetnosci, ktére przekladamy na praktyczne rozwigzania.
W tym obszarze bardzo potrzebny jest trening koncen-
tracji, czyli umiejetnosci skupienia energii na okre§lonym
zadaniu. Cwiczenie koncentracji pozwala dtugo wyko-
nywa¢ zadanie bez zbednych rozproszen. Sprzyja temu
dobra organizacja czasu i pracy. Zdolnosci umystowe to
tez nasze myslenie, nasz indywidualny sposéb interpre-
towania rzeczywistosci i od jako$ci tego myslenia w duzej
mierze zalezy nasz poziom energii, a przez to szanse na
powodzenie we wlasnym biznesie.

Zdolnosci duchowe

Z tej stery pochodzi ogromna energia, bo zwigzana jest
ona z naszymi najglebszymi wartosciami i celem naszego
zycia. Opierajac swoje dziatanie na wartosciach zyskuje-
my potezne zrédto motywacji, koncentracji, zdecydowa-
nia i wytrwatosci.

STOWARZYSZENIE INICJATYW SAMORZADOWYCH

Poza podstawowymi kompetencjami, ktére wykorzy-
stujemy w realizacji naszych zawodowych zadan, ktdre
chetnie doskonalimy i rozwijamy, powinni$my pracowa¢
nad rozwojem kompetencji wspomagajacych (wtérnych):
wytrwalosé, sita, elastyczno$é, opanowanie i koncentra-
cja. Zwiekszenie tych kompetencji we wszystkich pozio-
mach efektywnosci umozliwia doprowadzenie do szczy-
towej formy swoich zdolnosci i utrzymanie przez dtugi
czas ich efektywnosci (stan idealnej efektywnosci). Oso-
by, ktére nie dbajg o zdrowy styl zycia, siegaja po uzywki,
ktérym brakuje umiejetnosci emocjonalnych czy wyzsze-
go celu dzialania mogg skutecznie funkcjonowac, ale oni
sami i ich otoczenie ponosza tego ogromne koszty. Nie
wykorzystuja tez pelni swojego potencjalu. Wszyscy ci,
ktorzy osiagaja najlepsze wyniki przez dtugi okres, pobie-
rajg pozytywna energie ze wszystkich pozioméw pirami-
dy efektywnosci.

Do osiggniecia stanu idealnej efektywnosci potrzebuje-
my zdolnosci mobilizowania energii na zagdanie. Skutecz-
ne gospodarowanie wlasna energia zawiera w sobie naste-
pujace dwa elementy:

B Oscylacja - rytmiczne przechodzenie od wydatkowa-
nia energii do jej odnowienia, regenerowania. Zagro-
zeniem dla wysokiej efektywnosci nie jest sam stres,
ale brak systematycznego czasowego odzyskiwania
energii. Dlugotrwaly stres wyczerpuje zapasy energii,
czego skutkiem jest obnizenie efektywnosci.

B Rytualy sprzyjajace oscylacji - systematyczne, powta-
rzajace sie, precyzyjne, $wiadomie stosowane rytuaty
odzyskiwania energii.

Latwo jest popas¢ w rutyne i chodzi¢ ciagle ta samg dro-
ga. Pozostajemy w strefie komfortu. Wtedy kazda zmiana
odbierana jest jako zagrozenie dla istniejacego status quo.
Dlatego codziennie staraj si¢ robi¢ co$ inaczej niz dotych-




czas. Wychodzenie poza strefe komfortu moze wigzac sie
z odczuwaniem dyskomfortu, leku, niepewnosci i fatwo
wtedy wytlumaczy¢ sobie — zracjonalizowaé - ze ja wta-
$ciwie nie chce zmiany, nie wiem po co mi to, jest dobrze
tak jak jest.

Decydujac si¢ na prowadzenie wlasnej firmy wielokrot-
nie stajemy pod $ciang naszej strefy komfortu i tylko dzie-
ki wlgczonemu wewnetrznemu obserwatorowi mozemy
uchwyci¢ ten moment i mimo wszystko prébowac zrobi¢
krok do przodu.

Powodzenie w prowadzeniu wiasnej firmy zaczyna si¢
w twoim umysle, pelnym od najrézniejszych przekonan
na twoj wlasny temat, na temat twojej skutecznosci, na
temat otaczajacego ci¢ $wiata. Przekonania moga by¢ dla
ciebie budujace, motywujace badz demotywujace, odbie-
rajace wiare i sity. Prawdg jest, ze im bardziej po$wigcasz
sie realizacji swojej misji tym bardziej jeste$ zadowolony
ze swojego zycia. Im czeéciej robisz to, co sprawia ci przy-
jemno$¢ i jest okazja do wykorzystania swoich umiejet-
nosci tym czeéciej bedziesz doswiadczaé przeptywu (ang.
Flow - optymalne doswiadczenie). Przeptyw to moment,
kiedy kontrolujac sytuacje, czujac sie jej panem, cialo
i umyst sg napiete do ostatecznych granic w dobrowol-
nym wysitku, by wykona¢ co$ trudnego i warto$ciowego.
Jestes tak pograzony w swoim zajeciu, Ze nic innego nie
ma znaczenia (3).

Kolejng bardzo istotna cechg charakteru osoby przed-
siebiorczej jest ,,bycie nie do zatrzymania” (4). Ceche te
mozna naby¢, nie jest ona dziedziczona genetycznie.
Dzigki temu, Ze my sami wplywamy na bieg wydarzen
w naszym zyciu, dzigki wlasnej woli, umiejetnos$ciom,
wiedzy i osobistej sile mozemy te ceche w sobie rozwijaé.
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Przedsiebiorczo$¢ zawiera w sobie trzy elementy:

B MYSLENIE - przedsigbiorca stale poszukuje pomy-
stow, z ktérych moze czerpaé korzysci. Mysli w duchu
innowacyjnosci, udoskonalania, tworzenia.

B AKCJA - przedsiebiorca jest bardzo aktywny i kiedy
tylko znajdzie mozliwos¢ realizacji swoich pomysiow,
porusza ziemig i niebo, aby wcieli¢ plan w zycie.

B PROCES - przedsiebiorczo$¢ to zywy, dynamiczny
i staly proces, ktory podlega kontroli.

Powodzenie w zalozeniu i prowadzeniu dziatalnosci go-
spodarczej zalezy od znajomosci i rozumienia samego sie-
bie, swoich celow i ograniczen, ktore kazdy z nas posiada.
Sztuka jest nie poddaé si¢ tym ograniczeniom, a dzigki
refleksji, a nie samoobwinianiu, dostarczy¢ sobie wszyst-
kich potrzebnych umiejetnosci, aby zwiekszy¢ prawdo-
podobienstwo sukcesu. Gdy dopadanie ci¢ zniechecenie,
staniesz pod $ciang, zabrniesz w §lepy zaulek, znajdz czas
na refleksje i zapytaj sam siebie, w jaki sposéb mozesz
nauczy¢ sam siebie wszystkiego, co musisz wiedzie¢ aby
zwigkszy¢ prawdopodobienstwo sukcesu.

Przedsigbiorczo$¢ to zdecydowanie. Jezeli w tym mo-
mencie zalozenie firmy nie jest twoim najwazniejszym
zyciowych planem i dgzeniem, to skoncentruj sie na tym
co jest. Zalozeniem dzialalno$ci gospodarczej zajmij sie
wtedy, kiedy znajdzie si¢ ona wérdd twoich priorytetow.

Pismiennictwo

Ryzak Z.: Energia wewnetrzna. Studio Emka, Warszawa 2008

2. LoherJ,, Schwartz T.: Sukces wymaga energii. w: Automotywa-
cja. Harvard Business Review, Wydawnictwo Helion, Gliwice
2008

3. Csikszentmihalyi M.: Przeplyw. Psychologia optymalnego do-
$wiadczenia, Biblioteka Moderatora, Taszdw 2005

4. Gordon M.: Przedsi¢biorczo$¢. Wydawnictwo Helion, Gliwice
2009
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Magda Olszewska, psycholog, prywatny przedsiebiorca, od
trzech lat prowadzi wtasna dziatalno$¢ Pracownia Rozwoju

Osobistego

Wszystko, czego potrzebuje, mam w sobie — jak wykorzystaé wltasne myslenie

- by dziatato na naszg korzys¢?

Psychologiczne determinanty
podejmowania decyzji
o wilasnej przedsiebiorczosci

Decyzja o otwarciu i prowadzeniu dziatalno$ci gospo-
darczej jest decyzja zdeterminowang wieloczynnikowo.
Podejmujac decyzje, potencjalny przedsiebiorca ocenia
dostepnos¢ zasobow (finansowych, kadrowych, intelektu-
alnych i in.), mozliwo$¢ sprostania regulacjom prawnym
(ogolnym i specyficznym dla planowanej dziatalnosci)
, ocenia rynek (popyt i konkurencyjno$¢ podazy) - jak
réwniez, ocenia zasoby wlasne jako osoby - osoby poten-
cjalnego przedsigbiorcy.

Ten ostatni obszar to czg¢$¢ psychologicznej plaszczyzny
procesu podejmowania decyzji — czy zosta¢ przedsiebior-
ca? Plaszczyznie tej przygladali si¢ m.in. autorzy publika-
cji PARP z 2009r (1). Swoje podejscie oparli na teorii pla-
nowanego zachowania, ktdrej zalozenia ilustruje ryc. 1.

Teoria planowanego zachowania mdwi, Ze na ostatecz-
ng intencje podjecia okreslonego zachowania wplywaja:
B postawa wobec obiektu, ktory jest celem tego zacho-

wania (przekonania behawioralne co do cech tego

przedmiotu, oraz subiektywnej oceny skutkéw tych
cech dla osoby, ktora rozwaza podjecie zachowania),

B subiektywna norma - czyli przekonanie najblizszego
otoczenia na temat planowanych zachowan; w pota-
czeniu z motywacja do podporzadkowania si¢ tym
przekonaniom

B spostrzegana kontrola behawioralna - szacowanie
swoich mozliwoéci w pokonywaniu mozliwych poja-
wiajacych sie przeszkod.

Powyzsze czynniki psychologiczne, wg szacunkdw au-
torow raportu, determinujg w 27% ostateczng intencje
zatozenia firmy - lub jej brak.

Pozostalte 73% to, zdaniem autoréw, socjodemograficz-
ne cechy badanych oraz inne czynniki psychologiczne:
skltonnos¢ do ryzyka, stosunek do pieniedzy, motywacja
osiagnie¢, typ temperamentu.

Cytowany raport odnosi si¢ nie tylko do teorii motywa-
¢ji przedsiebiorcy wedlug modelu planowanego zachowa-

£l
A8
Y | || Przekonania behawioralne (b) k
: | POSTAWA
I | | [ Ocena skutkow zachowania ) ad ‘
K| !
: : Przekonania normatywne (n) \
z ["j SUBIEKTHINA
e i , , [»| INTENUA | ZACHOWANIE
w | i | Motywaca do wykonania (m)
N | f
$ ' | Przekonania o kontroli (sp) h
R|! SP'USTRIEGAHA
7|1 KONTROLA
N | | | Sitaprezwydezenia (o) JF BEHAWIORALNA
E
|
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nia, ale i do doswiadczen autorki z okresu kiedy to nosita
sie z decyzja o podjeciu wlasnej dzialalno$ci. Z perspek-
tywy wlasnych przemyslen i doswiadczen wida¢, ze to,
co na plaszczyznie psychologicznej najsilniej wplywa na
ostateczny ksztalt decyzji, to najprosciej mowiac wypad-
kowa przekonan z nastepujacych obszardw:

B przekonan na temat samej koncepcji prowadzenia
dziatalnos$ci (przekonan wiasnych i internalizowa-
nych od oséb znaczacych; to ostatnie istotne w przy-
padku potencjalnych przedsigbiorcow o wysokiej
zewnatrzsterownosci),

B przekonan nt. siebie jako czlowieka, swoich zasobow
i mozliwosci (i ta cze$¢, w odroznieniu od cytowanego
raportu, dotyczy nie tylko radzenia sobie z potencjal-
nie pojawiajacymi sie problemami, ale i samooceny
w obszarze postaw, wartosci, motywacji, temperamen-
tu — ktora to samoocena moze miec¢ znaczenie wspie-
rajace lub ograniczajace).

Jak mysla ludzie, ktérzy
decyduja sie zostac
przedsiebiorcami?

Jakie zatem mys$lenie o sobie, o idei prowadzenia dzia-
talnoéci przybliza, a jakie oddala potencjalnego przed-
siebiorce od podjecia decyzji o zatozeniu dziatalnosci
gospodarczej?

Pierwsza grupa przekonan, ktére maja wplyw na wektor
decyzji, dotyczy kombinacji dwdch elementéw:

B sposobu myslenia o sktadowych/okolicznosciach/
efektach dzialalno$ci gospodarczej (moze to by¢ my-
$lenie wlasne — lub internalizowane, z ktérym osoba
sie utozsamia),

B oraz subiektywnej oceny, znaczenia nadawanego tym
skltadowym/okolicznosciom/efektom (ta cze$¢ lo-
kalizuje si¢ czgsto w obszarze warto$ci/priorytetow
osoby).

Taka kombinacja moze mie¢ warto$¢ wzmacniajaca lub
ostabiajacy intencje zalozenia dziatalnodci gospodarcze;.
Kombinacje silnie pozytywnie korelujace z intencja zalo-
zenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej to:

B Posiadanie pieniedzy jest dla mnie zdecydowanie waz-
ne i jednoczesnie: Posiadanie firmy pozwala zarobi¢
wiecej pieniedzy,

B Doswiadczanie zadowolenia i satysfakeji jest dla mnie
zdecydowanie wazne i jednocze$nie: Posiadanie firmy
daje zadowolenie i satysfakcje,

B Rozwijanie swoich umiejetnosci i zdolnosci jest dla
mnie istotne i jednocze$nie: Posiadanie firmy daje
mozliwo$ci rozwijania zdolnosci,

B Posiadanie prestizu jest dla mnie wazne i jednocze-
$nie: Posiadanie firmy zapewnia prestiz.

Przekonania ostabiajgce intencje zalozenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej:
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B Podejmowanie ryzyka jest dla mnie zjawiskiem nega-
tywnym i jednoczesnie: Posiadanie firmy zmusza do
podejmowania ryzyka

B Stres jest dla mnie czynnikiem negatywnym a jedno-
cze$nie: Posiadanie firmy naraza na stres.

Druga grupa przekonan, ktére maja wplyw na wektor
decyzji zosta¢ czy nie przedsigbiorca to przekonania na
temat siebie jako cztowieka, swoich zasobdw i mozliwosci.

Zaréwno obiegowe opinie jak i wyniki oparte na bada-
niach osob przedsigbiorczych, wskazujg na zespdt cech,
ktérych posiadanie predysponuje czlowieka do prowa-
dzenia z sukcesem wlasnej dziatalno$ci gospodarczej.
Wainer i Rubin oraz Brockhouse w swoich pracach (2, 3)
mowili miedzy innymi o takich cechach/predyspozycjach,
jak: silna potrzeba sukcesu, samorealizacji i autonomii,
konsekwencja, wytrwalos¢, determinacja, umiejetnosé
podejmowania ryzyka, zaufanie do wlasnych zdolnosci
i mozliwosci, wewnetrzne umiejscowienie poczucia kon-
troli i sukcesu, umiejetnos$¢ przyjmowania porazek i wy-
ciggania z nich wnioskéw, optymizm zyciowy, umiejetno-
$ci interpersonalne, nowatorstwo, kreatywnos¢.

Dlatego tez, wahajac sie z podjeciem decyzji o zalozeniu
wlasnej dzialalno$ci gospodarczej, potencjalny przedsie-
biorca zadaje sobie pytanie: Czy nadaje si¢ do tego jako
czlowiek? Szukajac odpowiedzi, odnosi si¢ wlasnie do
cech uznanych za predestynujace do sukcesu w przedsie-
biorczosci. W zalezno$ci od samooceny — przekonan o sa-
mym sobie moze wzmocnic¢ lub oslabi¢ intencje o podje-
ciu wiasnej dziatalnos$ci. Osoby, ktérych myslenie na swdj
wlasny temat potwierdza wystepowanie wigkszosci poda-
wanych przez literature lub obiegowe opinie cech/predys-
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pozycji, umacniajg si¢ w intencji prowadzenia dzialalno-
$ci gospodarcze;.

Wedlug cytowanego wczesniej raportu PARP, az 24%
zapytanych studentéw odrzuca mozliwo$¢ podjecia wla-
snej dziatalnoéci z obawy przed brakiem odpowiednich

predyspozyciji (1).

co potencjalny przedsiebiorca
moze zrobi¢ z powyzsza
wiedzg?

Podejmujac decyzje ktdra nie jest wcale jednoznaczna
i nastrecza pewnych watpliwosci w sytuacji potencjalnie
psychologicznie trudnej wielu ludzi ma tendencje do
koncentrowania si¢ na tych aspektach, okolicznosciach
problemu, ktére obnizaja mozliwo$¢ znalezienia kon-
struktywnego rozwigzania i wytrwania przy intencji oraz
na aspektach, na ktére nie ma si¢ wpltywu.

Warto przenie$¢ swoja uwage na te aspekty, na ktore
ma sie¢ wplyw a w procesie podejmowania decyzji moz-
na skoncentrowac si¢ na swoich przekonaniach, sposobie
myslenia. Przekonania determinujg tylko i az 27% osta-
tecznej decyzji dlatego warto si¢ temu dokladniej przyj-
rze¢. Przekonania sg jak masa plastyczna, poddajg sie
naszemu dzialywaniu, mozna je zmienia¢, przeformuto-
wywaé, nadawad im nowe, inne znaczenie, koncentrowa¢
sie na ich wybranych aspektach.

W odniesieniu do obu grup przekonan nalezy zadaé
pytanie i zastanowic¢ sie jak inaczej mozna pomysle¢ o da-
nym aspekcie sprawy by mdj sposéb myslenia umacniat
mnie zamiast ograniczac.

Warto zapytaé jakie cechy/predyspozycje uwazam za
przydatne, by z sukcesem prowadzi¢ t¢ konkretng dzia-
talnos¢ gospodarcza i odniesc¢ siebie do tych cech/predys-
pozycji. Nie wszystkie uniwersalne cechy/predyspozycje
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idealnego przedsigbiorcy, sa niezbedne dla prowadzenia
kazdego rodzaju dzialalnosci.

Warto pokusi¢ sie takze o analize SWOT wlasnej oso-
by z przeniesieniem silnych stron na obszar mozliwosci,
jakie nam daja w kontekécie potencjalnej planowanej
dziatalno$ci, oraz z przeniesieniem stabych stron na ob-
szar zagrozen, jakie kreuja w kontekscie potencjalnej pla-
nowanej dzialalnosci. Nastepnie za$§ mozna zadaé sobie
pytanie: co moge zrobi¢, by zmieni¢ znaczenie moich sta-
bych stron, uczynic je silnymi, zniwelowa¢ ich wplyw na
potencjalng planowang dziatalno$¢ gospodarcza?

Maciej Bennewicz napisal ,energia podaza za uwagg”
(4). To uwaga - koncentracja na wybranym sposobie my-
$lenia, determinuje kierunek motywacji do okreslonych
zachowan i ich potencjalnych skutkéw. Kierujac wigc
uwaga czyli przygladajac sie swoim przekonaniom i prze-
formulowujac te, ktére nie sprzyjaja podjeciu decyzji,
mozna $wiadomie ksztaltowa¢ swoja motywacje.

Na koniec pozostaje jeszcze pytanie: a co jesli mimo wy-
konywanej pracy w tym kierunku, osoba nie mobilizuje
sie do zalozenia wiasnej dziatalno$ci, i nie chce rozsta¢ sie
z systemem przekonan, ktére powstrzymujg przed pod-
jeciem decyzji o zostaniu przedsiebiorca? Trzymanie si¢
przekonan ograniczajacych moga sugerowad, ze tak na-
prawde przedsigbiorczos$¢ nie jest celem, z ktérym osoba
sie utozsamia zgodnie z powiedzeniem: ,,Kto chce, szuka
sposobu. Kto nie chce szuka powodu”
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Magdalena Dabrowicz-Rzeczycka, Prezes Zarzadu
Fundacji Wspierania Przedsiebiorczosci i Nauki.

Wsparcie przedsiebiorcow
przez Inkubator
Technologiczny Arterion

Inkubator Technologiczny Arterion, mieszczacy
sie w todzi, przy ul. Rewolucji 1905r. 82,
rozpoczat swoja dziatalnosci w grudniu 2007 r.
Rewitalizacja starych budynkow pofabrycznych

i utworzenie w nich nowoczesnych pomieszczen
biurowych wraz ze specjalistycznym studiem
filmowo - telewizyjnym byto inicjatywa Fundagji
Wspierania Przedsiebiorczosci i Nauki. Cate
przedsiewziecie zostato zrealizowane przy
wsparciu funduszy strukturalnych UE w ramach
programu SPO —WKP na lata 2004 — 2006, Rozwoj
przedsiebiorczosci i wzrost innowacji poprzez
wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu.

Fundacja Wspierania Przedsigbiorczosci i Nauki po-
wstata w 2002 r. i jej podstawowym celem jest upowszech-
nianie dzialalnosci innowacyjnej w gospodarce i zarza-
dzaniu, organizowanie i wspieranie dzialalno$ci naukowo
- technicznej, o$wiatowej i kulturalnej oraz inspirowanie
i wspieranie rozwoju intelektualnego mlodziezy ucza-
cej sie i studentéw. Swoje cele Fundacja realizuje miedzy
innymi poprzez wspieranie finansowe i naukowe badan
podstawowych, wspieranie finansowe publikacji prac na-
ukowych, opracowywanie i wdrazanie innowacji w gospo-
darce i zarzadzaniu, organizowanie spotkan $rodowiska
naukowego stuzgcych wymianie doswiadczen i osiagnieé
naukowych, wspoétpraca ze srodowiskami nauki, o$wiaty,
techniki i kultury oraz instytucjami gospodarczymi i or-
ganizacjami spolecznymi w kraju i za granica.

Inkubator Technologiczny Arterion powstal jako
narzedzie do realizowania celéw Fundacji Wspierania
Przedsigbiorczosci i Nauki. Jego gléwnym celem byto
i jest wypromowanie efektownych przedsiebiorstw, ktore
dzigki wsparciu udzielonemu na poczatku swojego ist-
nienia, beda zdolne samodzielnie przetrwaé finansowo
na rynku. Warto podkresli¢ iz Inkubator Technologicz-
ny Arterion to nie tylko powierzchnie biurowe, ale caly
program, przygotowujacy mlode firmy do funkcjono-
wania w realiach rynkowych. Program ten realizowany
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jest przez Zarzad Inkubatora, ktéry w ramach wsparcia
przedsigbiorcéw organizuje $rodki i rozwija powiazania
biznesowe, marketingowe i menadzerskie pod katem ich
potrzeb, zapewnia wspdlne ustugi biurowe, szkolenia, za-
plecze techniczne i wyposazenie oraz gwarantuje pomoc
w uzyskaniu §rodkéw finansowych niezbednych dla roz-
woju przedsiebiorstwa. Osobisty kontakt firm inkubowa-
nych z zarzadem i pracownikami inkubatora oraz innymi
przedsiebiorcami, lokatorami inkubatora, zapewnia uzy-
skanie efektu synergii, tak istotnego z punktu widzenia
podmiotéw dopiero co wchodzacych na rynek.

W momencie tworzenia Inkubatora Technologicznego
Arterion, Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci i Na-
uki postawita sobie nastepujace cele: ulatwienie wejscia na
rynek mlodym firmom poprzez ograniczenie wydatkow
ponoszonych w zwigzku z wynajmem powierzchni biu-
rowych, podniesienie $wiadomosci mieszkancow regio-
nu odnosnie mozliwosci i korzysci ptynacych z samoza-
trudnienia, a przez to obnizenie wskaznikéw bezrobocia
wsrod absolwentow szkot wyzszych oraz mlodziezy do 25
roku zycia oraz stymulowanie wzrostu liczby matych firm
bedgcych motorem lokalnej gospodarki, jak réwniez tych,
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wykorzystujacych nowoczesne technologie. Cele te uda-
to sie zrealizowac juz w pierwszym roku funkcjonowania
Inkubatora Technologicznego Arterion. Zainteresowa-
nie mlodych firm bylo bardzo duze i nadal utrzymuje si¢
na wysokim poziomie. W ramach Inkubatora powstaja
lub rozwijajg sie firmy takie jak agencje reklamowe, fir-
my podwykonawcze w zakresie produkeji jak réwniez
postprodukeji (animacja, udzwickowienie, montaz ob-
razu, dzwigku), firmy internetowe, firmy e-edukacyjne,
pracownie architektoniczne, pracownie graficzne, firmy
z branzy multimedialnej (zajmujace si¢ np. konwersacja
materiatow video, audio i fotograficznych opracowywa-
niem graficznej oprawy produkeji multimedialnych, au-
thoringiem publikacji multimedialnych: DVD, VideoCD,
transmisja i rozglaszanie strumieni, przetwarzanie stru-
mieniowe), firmy dziennikarskie i publicystyczne, firmy
zajmujace si¢ realizacjg imprez okoliczno$ciowych.

Inkubator Technologiczny Arterion skfada si¢ z dwoch
czesci:

W budynku laboratoryjno - produkcyjnym znajduja
sie dwa w pelni wyposazone, niezalezne studia realizacji
telewizyjnej, kazde o powierzchni 180 m?, ponadto: la-
boratoria do obrébki i emisji wytworzonego w studiach
materiatu, wyposazenie informatyczne do prowadzenia
zaawansowanych prac z zakresu tworzenia zasobéw mul-
timedialnych oraz zaplecze konstrukcyjno - badawcze

ukierunkowane na prowadzenie prac z zakresu projekto-
wania konstrukeji stalowych i ich badania. Druga czes¢
Inkubatora stanowi budynek biurowy, obejmujacy 40 po-
mieszczen o powierzchni od 14,3 do 48,7m?, oraz 2 sale
konferencyjne. Kazde z wynajmowanych pomieszczen,
jak réwniez sale konferencyjne, sa wyposazone stan-
dardowo w niezbedng infrastrukture teleinformatyczng
(komputery, drukarki, faxy, telefony, dostep do Internetu)

Na szczegdélng uwage zastuguja funkcjonujace w ra-
mach Inkubatora Technologicznego Arterion studia tele-
wizyjno - filmowe, umozliwiajace realizacje programow
telewizyjnych, filmow szkoleniowych, reklamowych, tele-
dyskow oraz produkcji video dla serwisow internetowych.

Inkubator Technologiczny Arterion powstal z myslg
o mlodych ludziach, szczegdlnie tych konczacych studia
i wkraczajacych w dorosto$¢ i samodzielnos¢, ktorzy maja
ciekawy pomyst na biznes, §wieze spojrzenie i zapal do
wcielania swoich pomystéw w Zycie. Absolwenci takich
kierunkéw jak chociazby informatyka, realizacja obra-
zu filmowego, telewizyjnego i fotografii, dziennikarstwo
i komunikacja spoteczna, kulturoznawstwo lub zarzadza-
nie i marketing znaleZli w Arterionie nie tylko atrakcyjna
oferte najmu powierzchni biurowych, ale przede wszyst-
kim przyjazng atmosfere dla tworzenia nowatorskich po-
mystow i realizowania wizji wlasnego biznesu .
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Stowarzyszenie Inicjatyw Samorzadowych - organizator projektu - to jeden
z lideréw w realizacji projektéw szkoleniowych, doradczych, edukacyjnych
i promocyjnych. Od roku 1995 aktywnie dziala na rzecz rozwoju polskich
samorzadow, firm, instytucji i 0séb fizycznych. SIS realizuje projekty o zasiegu
regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym.

Stowarzyszenie od lat utrzymuje aktywne kontakty z samorzgdami i instytucjami
Lubelszczyzny, Podkarpacia, Mazowsza, woj. Swietokrzyskiego oraz z wybranymi
w calym kraju i Europie Wschodniej - organizuje na ich rzecz szkolenia
i konferencje, wydaje specjalistyczne publikacje, a takze prowadzi doradztwo -
gltéwnie w zakresie pozyskiwania funduszy strukturalnych.

SIS wspiera rozwdj instytucjonalny polskich samorzadéw. Prowadzimy m.in.
szkolenia specjalistyczne, doszkalajace i podnoszace poziom kompetencji
urzednikéw, wdrazamy systemy zarzadzania jakoscig ISO, pomagamy budowaé
punkty obstugi klienta i wdrazaé systemy informatyczne usprawniajace obstuge
mieszkancow.

SIS jest inicjatorem licznych projektéw ukierunkowanych na rozwoj integracji
europejskiej i wspolpracy trans granicznej. Szczegélng uwage przykladamy do
rozwoju wspolpracy z naszym wschodnim sasiadem - Ukraing. Stowarzyszenie
podpisalo porozumienia partnerskie z wieloma miastami i obwodami na
Ukrainie. m.in. z obwodem Lwowskim, Wotynskim, Iwanofrankowskim, Odeskim
i Luganskim. Efektem tego partnerstwa sa wspolne projekty szkoleniowe, ktérych
celem jest zwigkszenie sprawnosci instytucjonalnej samorzadéw Ukrainy oraz
wymiana doswiadczen pomiedzy samorzadowcami polskimi i ukrainskimi. SIS
realizuje projekty pomocowe dla Ukrainy w ramach programu ,,Polskiej Pomocy
Zagranicznej” Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.

SIS realizuje projekty z zakresu promocji dobrych praktyk i miedzyinstytucjonalne;j
wymiany do$wiadczen. W 2006 roku SIS zrealizowal — w ramach wygranego
konkursu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego - produkcje telewizyjna dla TVP 2
obrazujaca w jaki sposob skutecznie aplikowaé o fundusze strukturalne. Od 2001
roku SIS jest takze wydawca bezplatnego czasopisma ,EkoRolnik’, Publikacja
ta, o ogdlnopolskim zasiegu, stanowi kompendium wiedzy na temat pomocy
jaka polski rolnik moze otrzymac z UE. Jest tez poteznym narzedziem promocji
nowoczesnych i ekologicznych technologii.

Stowarzyszenie jest aktywng instytucja rynku pracy. W ramach programéw ZPORR
i POKL organizuje bezplatne szkolenia zawodowe oraz podnoszace kwalifikacje
- specjalistyczne, komputerowe i jezykowe. Pomaga osobom bezrobotnym,
zagrozonym utratg pracy, wspiera osoby z terenéw wiejskich, aktywnie dziata
na rzecz promowania ksztalcenia ustawicznego dorostych. W latach 2005-2009
przeszkoliliémy w calym kraju kilka tysiecy oséb. Projekty zrealizowane przez
Stowarzyszenie sg zawsze wysoko oceniane zaréwno przez uczestnikow, jak tez
przez Instytucje Wdrazajace.
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